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Projektas ,Pilotinis ugdymo ir socialinés integracijos tobulos organizacijos modelis mokiniams
ir jaunimui su specialiaisiais poreikiais” NR. LLI-379, PERFORM

Projekto tikslas — gerinti specialiyjy poreikiy turin€iy vaiky ir jaunimo socialine jtrauktj Latvijoje
ir Lietuvoje, sprendziant problemas programos teritorijoje, derinant gergjg projekto partneriy
praktika, turimus iSteklius ir Zinias.

Projekto metu buvo sukurtas bandomasis idealios organizacijos modelis, kuris leis teikti jvairias
socialinés integracijos paslaugas ir mokytis butent specialiyjy poreikiy turinCius vaikus ir
jaunima.

Europos regioninés plétros fondo bendrasis finansavimas — 339 tukst. Eur.

Sis dokumentas parengtas naudojant Europos Sgjungos finansine paramg. Uz Sio dokumento
turinj atsako KaiSiadoriy Sventosios Faustinos mokykla - daugiafunkcis centras ir Kuldygos
savivaldybé. Jokiomis aplinkybémis negali bati laikoma, kad jis atspindi Europos Sgjungos
nuomone.


https://faustinosmokykladc.lt/wp-content/uploads/2023/04/PERFORM-MODELIS-LT.pdf
https://faustinosmokykladc.lt/wp-content/uploads/2023/04/PERFORM-MODELIS-LT.pdf
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Sioje dalyje pateikiama informacija apie projekte dalyvaujandias jstaigas — Kaisiadoriy
Sventosios Faustinos mokyklg ir Kuldigos Viduskurzemés pagrindine mokyklg, analizuojamos
mokykly bendruomeniy patirtys ir likescCiai dél paslaugy gerinimo ir plétros, konstruojamas
pavyzdinés organizacijos modelis.

Darbo tikslas:

apjungiant tarptautines teorines specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky ugdymo
nuostatas, programos teritorijai badingg problematika, Latvijos ir Lietuvos gerajg praktika,
turimus resursus ir zinias, sukurti puikios (puikiai/kokybiskai veikian€ios) organizacijos
modelj, skirtg pagerinti vaiky bei jaunuoliy iki 21 mety ir turinCiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy dél intelekto sutrikimo, ugdymo(si) kokybe bei socialinj dalyvavima.

Sios dalies uzdaviniai:

- apraSyti KaiSiadoriy Sventosios Faustinos mokykloje ir Kuldigos Viduskurzemés
pagrindinéje mokykloje teikiamas Svietimo ir socialines paslaugas, mokykly
bendruomeniy (pedagogy, mokiniy, tévy) lukesc&ius dél paslaugy gerinimo ir plétros;

- remiantis ugdymo kokybés kriterijy analize ir projekte dalyvaujanciy jstaigy
bendruomeniy patirtimi sukurti pavyzdinés organizacijos modelj

l. Informacija apie projekte dalyvaujancias jstaigas

KAISIADORIY SVENTOSIOS FAUSTINOS MOKYKA

Apie mokykla. Mokykla jsteigta 1982 m. kaip KaiSiadoriy pagalbiné mokykla internatas,
véliau pavadinta KaiSiadoriy specialigja mokykla, nuo 2016 m. spalio mén. 10 d. -
KaiSiadoriy Sventosios Faustinos mokykla. Mokykloje visuomet buvo ugdomi mokiniai,
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy. Nuo 2010-07-01 KaiSiadoriy specialioji mokykla yra
valstybiné jstaiga, kurios savininkas KaiSiadoriy rajono savivaldybé, skirta ugdytiniams nuo 7
iki 21 mety, turintiems dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Mokykla,
sudarydama salygas mokiniui, turin€iam specialiyjy ugdymosi poreikiy, gauti kokybisSkg ir
poreikius atitinkantj ugdymg ir bdting Svietimo pagalbg, rengia mokyklos ir mokinio
individualaus ugdymo plang, vadovaudamasi pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
bendraisiais ugdymo planais. Baige 10-mete ugdymo(si) programa, dideliy ir labai dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai mokykloje gali toliau testi ugdymasi socialiniy jgadziy
ugdymo klasése. Mokyklos mokiniai, neturintys galimybiy kasdien vaZzinéti j namus, tévams,
globéjams pageidaujant, 5 dienas per savaite gali nemokamai gyventi mokyklos
bendrabutyje. Vadovaujantis jstatymy numatyta tvarka didesnei daliai mokiniy, kasdien
atvykstantiems | mokyklg, gyvenantiems mokyklos bendrabutyje skiriamas nemokamas
maitinimas. Organizuojamas mokiniy veziojimas ir pavézéjimas.

2020-2021 mokslo metais mokykloje mokési 71 mokinys, turintis specialiyjy ugdymosi
poreikiy.

Pagrindinés veiklos kryptys ir prioritetai

Il dalis. Organizacijos modelis |
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Vizija. Atvira visuomenei, dalyvaujanti kaitos procese, pleCianti teikiamas paslaugas
specialioji mokykla su bendrabuciu. Filosofija ir vertybés. Pagarba ir tolerancija, nuolatiné
kaita ir tobuléjimas. Vertybés: saugumas, saugi aplinka; profesionalumas, kvalifikacijos
kélimas, intelektiniai resursai; bendradarbiavimas, komandinis darbas; bendravimo kultira.
Misija - teikti Svietimo pagalbg specialiyjy poreikiy mokiniams ir asmenims, plétojant jy
dvasines, intelektines, fizines galias, padedant jveikti socialine atskirtj bei tapant pilnaverciais
ir aktyviais visuomenés nariais. Vertybés - pagarba ir pagalba vienas kitam ir tikéjimas
vaiku.

Mokyklos veiklos tikslas — specialiyjy poreikiy mokiniy ir asmeny ugdymosi, socialiniy ir
darbiniy poreikiy tenkinimo uztikrinimas teikiant visapusiSkg pagalbg mokiniams, lankytojams
ir jy tévams.

lgyvendinamos ugdymo programos

e Individualizuotos ikimokyklinio-prieSmokyklinio ugdymo, pradinio, pagrindinio ir
socialiniy jgidZiy ugdymo programos.

¢ Neformaliojo ugdymo programos (tenkinami mokiniy pazinimo, lavinimo ir saviraiSkos
poreikiai).

e Tévams pageidaujant yra galimybé atidaryti prieSmokykline grupe, kurioje mokiniai
galéty mokytis nuo 6 mety.

Svietimo pagalba

Suteikiama kvalifikuota specialioji, logopedo, psichologo, soc. pedagogo pagalba; aktyviai
veikia Vaiko gerovés komisija.

Kitos veiklos ir paslaugos

Apgyvendinimas bendrabutyje. Mokyklos mokiniai, neturintys galimybiy kasdien vazinéti |
namus, tévams, globéjams pageidaujant, 5 dienas per savaite gali nemokamai gyventi
mokyklos bendrabutyje: vienvie€iuose, dvivie€iuose, trivieCiuose kambariuose. Gyvenanciyjy
mokyklos bendrabutyje nemokamas mokiniy maitinimas finansuojamas i$ valstybés biudzeto
specialiosios tikslinés dotacijos gauty tkio IéSy ir skiriamas nuo mokslo mety pradzios iki
mokslo mety pabaigos. Nemokamas mokiniy maitinimas. Nemokamag mokiniy maitinimg
skiria savivaldybés Socialinés paramos skyrius, atsizvelgdamas | Seimos gaunamas
pajamas. Nemokamo maitinimo produktams jsigyti skiriamy IéSy dydj vienai dienai vienam
mokiniui nustato KaiSiadoriy rajono savivaldybé. VeZiojimas ir pavézéjimas. Didele negalig
turintys mokiniai j mokyklg pavezami mokyklos transportu, paimant juos i§ namy. Nezymiag
negalig turintys mokiniai j mokyklg atvyksta marSrutiniais autobusais, traukiniais arba
mokyklos geltonuoju autobusu (jeigu jie negali vykti savarankiSkai ar jiems néra galimybés
pasinaudoti visuomeniniu transportu). Mokiniy kelionés iSlaidas apmoka savivaldybé.
Mokiniy, gyvenanCiy mokyklos bendrabutyje, pavézéjimas | mokykla/iS mokyklos
organizuojamas pirmadieniais ir penktadieniais (arba prieSSventinémis dienomis). Vaiky
dienos priezidros veikla. Mokykloje veikia ,Dienos socialinés globos centras®, kuriame
teikiamos tokios paslaugos:

e 8 val. per dieng trukmés asmeny su negalia priezidra, informavimas, konsultavimas,
praktinés pagalbos teikimas, laisvalaikio organizavimas;




e Darbas su asmenimis, turinCiais negalig, siekiant uztikrinti jy teises, mazinti jy
socialine atskirtj, pagal galimybes uztikrinant jy visavertj dalyvavimg visuomenés
gyvenime;

e Asmens ugdymas atsizvelgiant j individualius jo poreikius;

e Socialiniy, savitvarkos, higienos jgudziy formavimas ir ugdymas, asmeny
savarankiSkumo ir dvasingumo skatinimas;

e Kryptingo, turiningo, jvairiy formy uzimtumo organizavimas, dalyvavimas renginiuose,
konkursuose ir stovyklose.

Mokinius ugdo aukstos kvalifikacijos patyre specialieji pedagogai. Daug démesio skiriama
mokiniy darbiniy jgidziy formavimui: rengiamos mokiniy darby parodos, mugés, mokiniai
mokomi bendrauti ir bendradarbiauti. Ypal rdpinamasi mokiniy sveikatos stiprinimu
saugojimu, judesio ir padéties korekcija (kineziterapija, gydomoji kino kultira). Vykdoma
mokiniy karjeros planavimo veikla.

Sventés ir tradicijos

Mokykla organizuoja daug renginiy: jvairlsiris minéjimai, popietés, vakaronés, susitikimai,
ekskursijos, varzybos, koncertai, viktorinos ir pan. Visuomet minimos valstybinés Sventés:
Laisvés gynéjy, Nepriklausomybés, Valstybés atkarimo dienas ir kt. Tradicinés Sventés:
Rugséjo 1-0ji, Vélinés, Sv. Kalédos, Nauijieji metai, Uzgavénés, Sv. Velykos, Mamygiy diena,
Simtadienis, Paskutinis skambutis, I$leistuvés. Organizuojami bendri renginiai su socialiniais
partneriais, bendradarbiaujangiomis mokyklomis ir vaiky globos namais. Pazymima Zemeés,
Nejgaliujy, Sveikatingumo diena. Sven&iamos gimimo dienas. Organizuojame temines
savaites (pagalbos teikimo, Svariy ranky, gery darby, sveiky danty ir pan. ). Svarbig vietg
mokyklos gyvenime uZima prevenciniai, pilietinio bei sveikatos ugdymo renginiai.
Pasibaigus mokslo metams organizuojamos kultlrinés ekskursijos visiems bendruomenés
nariams.

Veikia mokyklos muziejus, mokiniy darbeliy parodos.

KULDIGOS VIDUSKURZEMES MOKYKLA

Apie mokykla. Mokykla jsteigta 1981 m. kaip ,PelCi® internatiné mokykla, véliau tapo
specialigjg mokykla. 1998 m. buvo jkurtas Plétros centras, kurio metodininkai teikia pagalbg
mokiniams, bendrojo ugdymo mokykly mokytojams ir mokiniy tévams. Nuo 2019 m.
rugpjucio 1 d. mokykla vadinama Viduskurzemés mokykla - plétros centru.

Viduskurzemés pradinés mokyklos plétros centras vaidina pagrindinj vaidmenj Vakary
Latvijos regione uZtikrinat pedagogy, pagalbg teikianciy darbuotojy profesinj tobulinimasi.
ReikSmingai prisideda prie mokykly, tévy konsultavimo uztikrinant kokybiSkg ugdymg ir
pagalbg regione. Siekiama teikti auk3tos kokybés paslaugas ir uztikrinti praktikuojanciy
mokytojy partneryste ir bendradarbiavimg, kas laikoma geriausiu ir efektyviausiu btdu plétoti
ir gerinti mokiniy, tévy ir bendruomeniy, kuriose tenka dirbti, edukacine patirt;.

Mokykloje dirba 93 pedagogai, 2020/2021 mokslo metais mokykloje mokési 183 mokiniai,
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Pagrindinés veiklos kryptys ir prioritetai
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Terapinés paslaugos (mokykla organizuoja grupinius ir individualius terapinius uzsiémimus
— muzikos terapijos, smélio terapijos, gamtos terapijos, Suny terapijos, taikomosios elgesio
terapijos (ABA), logopedinés pagalbos).

Socialiné pagalba (uztikrinama institucijos viduje).

Mokiniy praktika (bendradarbiavimas uZz mokyklos riby su bendruomenés verslininkais -
studenty praktikos jmonése organizavimas)

Bendradarbiavimas (bendradarbiavimas su skirtingomis institucijomis, atsakingomis uz
mokiniy i Seimy, patirianciy socialine rizikg, problemy sprendimus).

Vykdomos programos

Mokykloje vykdomos specialiosios ikimokyklinio ir pradinio ugdymo programos:
e Specialioji pradinio ugdymo programa psichikos negalig turintiems mokiniams.
e Specialioji pradinio ugdymo programa mokiniams, turintiems sunkig psichine negalig
ar kompleksine negalig.
e Specialioji ikimokyklinio ugdymo programa psichikos negalig turintiems mokiniams.
e Specialioji ikimokyklinio ugdymo programa mokiniams, turintiems dideliy psichikos
sutrikimy ar kompleksine negalia.

Taip pat siGlomos profesijos jgijimo programos: Medienos gaminiy gamyba, Maitinimo
paslaugos, Miskininkysté, Namy tvarkymas.

Metodinis centras ir jame teikiamos paslaugos bei pagalba

Mokykloje veikia metodinis centras, kuriama teikiama tokios paslaugos ir pagalba: specialiojo
pedagogo konsultacijos, logopedo pagalba, Montessori uzsiémimai, muzikos terapijos
uzsiémimai, smélio terapijos (WSB) uZsiémimai, taikomosios elgesio terapijos (ABA)
uzsiémimai.

Sventés ir tradicijos

Mokykloje organizuojama daug renginiy, tradiciniy veikly, konkursy:
e Ziniy diena;
e Saugumo diena (spalio ir geguzés mén.);
e Gryby paroda;
e Olimpiné sporto diena;
e Ruduo, pavasario darbai;
e Mokytojy diena;
e Mokyklos prezidento rinkimai;
e Mykolo diena;
e Martyno dienos minéjimas;
e Lacplésio dienos renginys;
e Lapkri€io 18 dienos Sventé;
o Kalédinis koncertas (1-asis adventas);
o ,C"klasés giminiavimosi renginys ,Bdati kartu!;
e Ménesinés paramos priemonés ,,C* klasés tévams;
o Kalédinis koncertinis pasirodymas;




e Barikady atminimo renginys;

e Valentino diena;

o Ekspresyvios kalbos konkursas ,Kalba®;

o Diktoriy konkursas ,Teci, teci, kalba®;

o Patrauklios teminés teminés popietés;

e MuzikisSkai karybisSkos saviraiSkos festivalis ,Saulés spinduliai“;

e Amaty savaité;

e Specialiyjy mokykly mokiniy informatikos olimpiados organizavimas;
o Velyky Svente;

o Atviro Baltijos Saliy tarptautinio ,Boche” konkurso organizavimas;
e Motinos dienos koncertas;

e Paskutinis varpas;

e Sporto diena su tévais;

o Oficialus tévy priémimas su mokyklos direktore;

e ,Metinis apdovanojimas®;

e ,Pride School“ konkursas.

1. Esamos patirties atskleidimas Lietuvos ir Latvijos partneriy
jstaigose

Tyrimo metodai. Siekiant jvertinti mokyklos bendruomenés nariy patirtis ir lOkesCius dél
ugdymo ir pagalbos kokybés, papildomai teikiamy paslaugy buvo atliktas tyrimas taikant
bendruomenés nariy atstovy apklausg rastu (dauguma atvejy atsakant | atviro tipo
klausimus).

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo mokyklos deleguoti bendruomeneés nariy atstovai.

Mokiniai (LT mokykla N=15; LV mokykla N=60). Atrankos kriterijai: jvairové pagal amziy,
klases, kuriose mokosi, aktyvumas ir savanoriSkas apsisprendimas dalyvauti apklausoje.

Tévai (LT mokykla N=8; LV mokykla N=28). Atrankos kriterijai: aktyvumas mokyklos
gyvenime, jvairové pagal vaiky amziy, SUP dydj, savanoriS8kas apsisprendimas dalyvauti
apklausoje.

Pedagogai (LT mokykla N=10; LV mokykla N=25). Atrankos kriterijai: aktyvumas mokyklos
gyvenime, atstovavimas jvairius metodinius bdrelius ir pedagogines specializacijas,
savanoriSkas apsisprendimas dalyvauti apklausoje.

Vadovai (LT mokykla N=1; LV mokykla N=1).

Gauti mokiniy, tévy ir pedagogy apklausos rezultatai analizuoti taikant kokybine turinio
analize (kai atsakymy turinys analizuojamas ir sisteminamas iSskiriant atskirus prasminius
leksinius-semantinius vienetus, juos grupuojant pagal semantinj panaSumg ir iSskiriant tam
tikras labiau apibendrintas kategorijas), o vadovy apklausos rezultatai — temine analize (kai
analizuojant atsakymy turinj formuluojamos su tyrimo problema susijusios semantinés temos
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ir / ar subtemos, fokusuojantis j dalyviy patirtis ir reiSkiniams suteikiamas prasmes realioje
aplinkoje (Zydzitnaité V., Sabaliauskas S., 2017%).

Anketos ir jose esantys klausimai pateikiami 1 priede.

2.1. KaiSiadoriy Sventosios Faustinos mokyklos bendruomenés
patirciy analizé
2.1.1. Mokiniu patirtys

Apklausoje dalyvavo 15 mokiniy, kuriy amzius nuo 12 iki 19 mety. Daugiausiai buvo 18-19
mety jaunuoliy (N=8).

Mokiniai nurodé, kad jie mokosi socialiniy jgadZiy klasése (N=6), 12 klaséje (N=3), 10 klaséje
(N=2), po 1 nurodé 8 ir 9 klases ir 2 — 3-ig klase.

Pasitenkinimas mokykla. Atsakydami j klausimg “Ar tau patinka mokytis Sioje mokykloje?”
dauguma mokiniy nurodé (N=13), kad mokykloje jiems patinka. Giliau iSanalizavus
duomenis, identifikuoto trys Sios temos kategorijos (zr. 2.1.1.1. lentele).

2.1.1.1 lentelé

Mokiniy pasitenkinimo mokykla priezastys: turinio analizés rezultatai

Kategorija Teiginiy pavyzdziai?

Nes man C&ia patinka mokytis;
Pasitenkinimas mokymosi procesu Gera mokytis ir lengva ir gerai viska i$aiskina;
SuZinau daug naujy dalyky.

Kad yra pertraukos, draugai; Patinka

Pasitenkinimas neformaliais rySiais .
ry sportuoti.

Draugiska atmosfera Visi draugiski.

Taciau keli mokiniai (N=2) nurodé, kad Sioje mokykloje jiems mokytis nepatinka, o jy
nurodytos prieZzastys leido iSskirti kategorijg ,nepasitenkinimo mokykla priezastys®. Mokiniai
nepatenkinti mokyklos per dideliu atstumu nuo jy gyvenamosios vietos [per toli givenu] ir
mokyklos vidinémis taisyklémis [déel telefono naudojimo taisykliy].

Veikly mokykloje vertinimas. Mokiniy buvo praSoma jvertinti mokyklose vykstancias
veiklas uzduodant klausimg “Kokia veikla mokykloje tau labiausiai patinka?”. Atsakymo j §j
klausimg rezultatai pateikiami 2.1.1.2 lenteléje.

2.1.1.2 lentelé

Veikly mokykloje vertinimas

Veiklos pobudis Rezultatai

1 7ydzitnaité V., Sabaliauskas S. (2017). Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai. Vilnius, Leidykla
.vaga“.
2 Mokiniy kalba neredaguota
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Dalyvauti stovyklose, kurias organizuoja mokykla 5 33
Vykti j ekskursijas 3 20
Mokytis pamokose 3 20
Tiesiog bati mokykloje po pamoky (dienos centre, laisvalaikio centre ir kt.) 2 13
Dily)vauti specialiuose uzsiémimuose (logopedo, kineziterapeuto, ergoterapeuto = 1 7
ir kt.

Dalyvauti bareliy veikloje 1 7

Dauguma mokiniy pozityviausiai vertina neformalias mokykloje organizuojamas veiklas
(dalyvauti stovyklose, kurias organizuoja mokykla; vykti j ekskursijas). Keletas mokiniy
pozityviai vertina ir mokymasi pamokose.

Mokiniy paklausus, kaip jie jauCiasi jvairiose mokyklos vietose, paaiSkéjo, kad mokiniai
dauguma mokiniy geriausiai jauciasi mokyklos kieme, sporto saléje, klaséje, valgykloje.

Mokiniy lukesciai dél mokymosi kokybés. Mokiniy buvo paprasyta nurodyti, kg jie noréty
pakeisti pamokose ir kodél. Apibendrinus duomenis iSskirta kategorija ,Mokiniy Iikesc€iai dél
mokymosi kokybés® (zr. 2.1.1.3. lentele).

2.1.1.3. lentelé

Mokiniy lukesciai dél mokymosi kokybés: turinio analizés rezultatai

Kategorija Teiginiy pavyzdziai

Noréciau, kad klases draugai netriukSmauty,
Mokiniy elgesio valdymas baty ramesni, nesikeikty. Tada ir as galeciau
geriau susikaupti darbui.

Kad buaty galima naudotis telefonu; Zaisti

Naudojimasis elektroninémis priemonémis i
kompiuteriu.

Nemaza dalis mokiniy nepateiké jokiy pasitlymy dél mokymosi proceso ir pamoky kokybés
tobulinimo. Tie, kurie pateiké pasitlymy, iSreiSké lGkestj dél efektyvesnio mokiniy elgesio
valdymo pamoky metu ir galimybés naudotis elektroninémis priemonémis.

Mokiniy lakesciai dél mokyklos veiklos kokybés. Mokiniams taip pat pateiktas klausimas

,Ka norétum pakeisti mokykloje? Kodél?“. Apibendrinti atsakymo | §j klausimg rezultatai
pateikiami 2.1.1.4 lenteléje.

2.1.1.4 lentelé

Mokiniy lukesciai dél mokyklos veiklos kokybés: turinio analizés rezultatai
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Kategorija Teiginiy pavyzdziai

Kad baty biblioteka, kur galeCiau per

Naujy erdviy jkurimas pertraukas nueiti, ramiai pabuti.

Klases atnaujinti projektoriy j klases;
Turimy aplinky atnaujinimas Sporto sale, klases atnaujinti;
Stadijono naujo;

Kad koridoriuose per pertraukas galéciau

lvairesnes veiklos pertrauky metu kazkuo uzsiimti, gal stalo Zaidimais.

Kad baty po pamoky daugiau jvairesniy

Jvairesni bureliai bareliy,

Mokiniai pageidauty atnaujinty mokyklos erdviy (klasiy, stadiono, bibliotekos), jvairesniy
aplinky ir veiklos pertrauky metu, jvairesniy bareliy.

2.1.2. Tévuy patirtys

Apklausoje dalyvavo 8 tévy (globéjy) atstovai: 7 mamos ir 1 tétis (toliau apibendrintai visi
dalyviai vadinami tévais).

Du tévai nurodé, kad jy vaikai mokosi socialiniy jgidziy klasése, vienas — kad 12 klaséje.
Kity vaikai mokosi 5-10 klasése.

Mokyklos stiprybés. Siekiant atskleisti mokyklos stiprybes, tévams buvo pateiktas
klausimas ,Kg Sioje mokykloje, kurioje mokosi Jusy vaikas, labiausiai vertinate?”.
Apibendrinti rezultatai pateikiami 2.1.2.1 lenteléje.

2.1.2.1 lentelé
Mokyklos stiprybés: tévy poziuris

Kategorija Teiginiy pavyzdziai

Pedagogy ir personalo profesionalus elgesys

. su vaikais, empatiskumas, pastangos suprasti
Pedagogy profesionalumas individualius vaiko poreikius;

Vertinu mokytojus;
Mokyklos renginiai Mokykloje vyksta grazios Sventés;

Demesj mano vaikui;
Démesys mokiniams ir pagalba Supratima, iSklausyma, rapest;

Rapestj, pagalbg.




Tévai labiausiai vertina mokykloje skiriamg démesj mokiniams, jy poreikiams, pedagogy
profesionalumg ir pagalba.

Tévy lukesciai dél mokyklos veiklos tobulinimo. Tévy buvo klausiama ,Kg dar galéty
padaryti mokykla, kad Jusy vaikas sekmingai augty ir tobuléty (kg pakeisti, patobulinti, kokiy
naujy paslaugy pasiulyti)?“. Apibendrinti tévy atsakymy rezultatai pateikiami 2.1.2.2 lenteléje.

2.1.2.2 lentelé

Tévy lukesc€iai dél mokyklos veiklos tobulinimo

Kategorija Teiginiy pavyzdziai

Norediau, kad atsirasty specialisty, kurie 1)

galéty vesti elgesio korekcijos terapijas: 2)

L vesty kineziterapijos uzsiemimus,

Terapinial uzsiemimai atsizvelgiant j individualius vaiko fizinius
trdkumus; 3) jdomu bdaty hidroterapija.

(Sutik&iau uz tai mokéti savo léSomis)

Didesnis démesys gyvenimiskai patir€iai Pokalbiai, riby, jvykiy gyvenimo  priezasciy

aiSkinimas
Skaitmeninis rastingumas Tobulinti kompiuterio Zinias;
Uzsienio kalbos kompetencijos Angly kalba
Sportinés veiklos jvairové ,Stangeliy*“ sporto;

Tévai pageidauty jvairesniy terapiniy uzsiémimy, didesnio démesio mokiniy gyvenimiskai
patirCiai, skaitmeninio rastingumo gebéjimy tobulinimui, uZsienio kalbos kompetencijoms.

Pagalbos Seimai poreikis. Siekiant iSsiaiSkinti pagalbos poreikj Seimai, tévy buvo
klausiama “Kokios pagalbos i§ mokyklos reikéty Jums — tévams?”. Dalis tévy nurodé, kad
yra patenkinti tuo, kg suteikia mokykla ir poreikio pagalbai neisreiSké. Taciau dalis tévy
iSsaké savo pageidavimus (Zr. 2.1.2.3 lentele).

2.1.2.3 lentelé

Tévy lukesciai dél pagalbos Seimai

Kategorija Teiginiy pavyzdziai

Galbdat grupiniai susitikimai, konsultacijos,
asmeniniai pokalbiai;

Dar norétysi atviry dury dieny ar valandy per
) . L .. menesj, kada galetume ateiti j mokyklg tam
Ivairesnés bendradarbiavimo su tévais (tikromis valandomis, Zinodami, kad tuo metu
formos nesutrukdysime jprastos veiklos. Visgi masy
vaikai pasakoja mazai arba nepasakoja, o
mums jdomus moKyklos gyvenimas.
Suprantama, kad ir dabar galime bet kada
ateiti ir esam laukiami.
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Tévy Svietimas, konsultavimas

Informacijos tévams kokybé

2.1.3. Pedagogy patirtys
Apklausoje dalyvavo 10 pedagogy.

Kategorija

Patarimu, kaip juos mokinti namuose;

Noreétysi informatyvesnio internetinio
mokyklos puslapio / socialiniy tinkly puslapio,
kuriame baty specialisty straipsniy,
komentary, nuorody apie ypatingus vaikus.
Tai galéty bati puslapis, kur mes, tevai,
rastume mums aktualios informacijos. Be to,
svetainéje norétysi daugiau informacijos apie
mokykloje teikiamas paslaugas, specialistus,
kurie dirba su misy vaikais.

Tévai pageidauty jvairesniy bendradarbiavimo formy, galimybés nustatytu metu apsilankyti
mokykloje, tévy konsultavimo dél pagalbos vaikams namuose. Taip pat iSreikStas poreikis
sulaukti aiSkesnés ir kryptingai j tévy Svietimg orientuotos informacijos  mokyklos
internetiniame puslapyje ir socialiniuose tinkluose.

Mokyklos stiprybés. Siekiant atskleisti mokyklos stiprybes, pedagogams buvo pateiktas
klausimas ,Kg savo mokykloje labiausiai vertinate? Kokios yra jos stipriosios pusés?”.
Apibendrinti rezultatai pateikiami 2.1.3.1 lenteléje.

2.1.3.1 lentelé

Mokyklos stiprybés: pedagogy pozilris

Teiginiy pavyzdziai

Pedagogy auksta kompetencija

Mokyklos misijos jgyvendinimas

Stiprus bendruomeniskumas

Komandinis darbas

Efektyvi lyderysté
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Kompetentingi specialistai; Specialisty
kvalifikacija ir patirtis dirbant su spec. poreikiy
mokiniais; AukSta mokytojy profesiné
kompetencija ir patirtis; Kolektyvo
profesionalumas; Savo mokykloje labiausiai
vertinu kompetentingg pedagoginj personalg;
darbuotojy kvalifikacija; Ugdymas, atliepiantis
stipriausias ugdytiniy puses, ugdymo
individualizavimas.

Galimybé mokytis jvairiy gebéjimy vaikams;
Mokykla teikia kokybiSkg specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdyma.

Bendruomenés tarpusavio santykiai,
sutelktumas bendram tikslui;
Bendruomeniskumas.

<...> tikslingas komandinis darbas.

Misy mokykloje labai pozityvus poziaris |
pasidlymus, puikus mikroklimatas, skiriamas
didelis démesys naujy paslaugy teikimui ir




projektiniy veikly vykdymui.

Dazniausiai buvo pabréziama kaip ugdymo |staigos stiprybé - aukSta pedagogy
kompetencija, gebéjimas individualizuoti ugdymg SUP turintiems mokiniams ir tinkamas
ugdymo jstaigos misijos jgyvendinimas. Kaip stipriosios pusés paminétas stiprus
bendruomeniskumas, komandinis darbas bei efektyvi lyderysté.

Pedagogams kylantys sunkumai. Siekiant identifikuoti pedagogams kylan&ius sunkumus,
buvo paklausta ,Kokiy sunkumy JUs, kaip pedagogas, patiriate organizuodamas mokiniy,
turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymag?“. Apibendrinti atsakymai pateikiami 2.1.3.2.
lenteléje.

2.1.3.2. lentelé

Pedagogams kylantys sunkumai

Kategorija Teiginiy pavyzdziai

Specialiyjy priemoniy stoka; Mazai priemoniy,
patenkinanciy mokiniy ugdymosi poreikius;

Traksta priemoniy vidutine negalig turintiems

Ugdymo priemoniy stoka mokiniams;  Sunkumai  dél  specialiyjy

priemoniy stokos siekiant individualizuoti

darbg; Truksta vadovéliy, skirty vaikams,
turintiems protine negalig (néra iSleista).

<...> veikly aplinky stoka; Mokomieji kabinetai
stokoja jrangos, baldy atnaujinimo,

Tinkamy ugdymosi aplinky stoka Siuolaikiniy kompiuterizuoty darbo viety
mokiniams, mokytojams; Traksta viety,
priemoniy ir galimybiy pajvairinti veikloms.

Skirtingos negalios mokiniy vienoje klaséje;
Dideli klasiy komplektai, kurie apsukina
galimybe individualizuoti uzduotis; Dauguma
Jjungtiniy klasiy.

Per didelés klasés ir mokiniy jvairové jose

o : ) ) Kartais sudétinga individualizuoti uzduotis,
Ugdymo individualizavimo sunkumai . e C
nes mokiniy gebéjimai labai skirtingi.

Nepakankamas darbo kravis, trumpos darbo
Per mazas darbo kravis valandos, todél planams jgyvendinti pritriksta
laiko.

Dazniausiai buvo minimas trdkumas ugdymui reikalingy priemoniy bei tinkamy ugdymosi
aplinky stoka. Pedagogai pabrézé, kad ,Mokomieji kabinetai stokoja jrangos, baldy
atnaujinimo, Siuolaikiniy kompiuterizuoty darbo viety mokiniams, mokytojams*. Nors ugdymo
jstaigoje, skirtoje mokiniams, turintiems SUP, klasés komplektuojamos nedidelés, pedagogai
mano, kad dabartiniai mokiniy skaiciai klasése vis tiek yra per dideli, mokiniy jvairové
klasése per didelé, kas apsunkina efektyvaus ugdymo individualizavimo procesa.

Galimos mokyklos veiklos tobulinimo kryptys. Pedagogy buvo praSoma: ,Pagalvokite ir
jrasykite tris dalykus, kg galéty mokykla tobulinti, kad kiekvienas mokinys bty kokybiSkai

Il dalis. Organizacijos modelis |




Kategorija

ugdomas, sulaukty reikiamos pagalbos?*.
galimos mokyklos veiklos tobulinimo kryptys (zr. 2.1.3.3. lentele).

Remiantis atsakymais j §j klausimg iSskirtos

2.1.3.3. lentele

Mokyklos veiklos tobulinimo kryptys: pedagogy pozilris

Teiginiy pavyzdziai

Siuolaikiskos aplinkos

Apripinimas priemonémis

terapijy pasiila

Komandinio darbo veiksmingumas

Bendradarbiavimas su tévais

Kompetencijos tobulinimas
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Didesné jvairiy specialisty pagalbos

Siuolaikiska ugdymo aplinka; Lauko erdviy
sutvarkymas, pritaikytas fiziniam  vaiky
lavinimui; Plésti edukacines aplinkas: jsirengti
stadiong, Zaidimy aikStele, specializuotus
technologijy, gydomosios fizinés kultdros ir kt.
kabinetus; Pagerinti ugdymosi aplinkas; jsigyti
daugiau SiuolaikiSky ugdymo  priemoniy;
Atnaujinti kabinety jrangg ir priemones, diegti
informacines technologijas, jrengti ir pritaikyti
mokyklos lauko erdves ugdymui; KokybisSkam
poilsiui per pertraukas pritaikytos aplinkos;
jrengti daugiau edukaciniy erdviy, tame tarpe
sutvarkyti ir lauko erdves.

Priemoniy jvairové; Specializuoty vadovéliy,
kokybisky mokymo priemoniy (pavyzdZiui, i$
Edukos. Mokykla jy turi, bet priemonés labai
brangios, todél néra galimybés visas
reikiamas jsigyti).

Terapijos dideliy poreikiy vaikams; <...> turéti
didesniy galimybiy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo vaikams gauti
kineziterapeuto paslaugas; padidinti pagalbos
mokiniui specialisty valandy skaiciy; didinti
pagalbos specialisty etatus, kad galéty teikti
daugiau paslaugy visiems mokiniams;
Padidinti specialisty resursus; Jvairesniy sriciy
specialisty etaty steigimas, paslaugy
plétojimas (ergoterapija, kineziterapija,
judesio, vandens terapija..).

Kartu daugiau bendradarbiauti ir sutarti kokios
pagalbos i§ tiesy reikia vaikui; Jtraukti visg
mokyklos personalg | tokig veiklg, kurioje
kontaktuoty su vaiku.

Nuolat palaikyti glaudzius rysSius su mokiniy
tévais

Taikyti naujas metodikas, dirbant su autistais
ir sunkig negalig turinCiais mokiniais;
Organizuoti kryptingg mokytojy kvalifikacijos
kélimg, nusistatant prioritetus.




<...> iSlaikyti mokyklos autonomijg (nebditi

Mokyklos autonomiskumo issaugojimas skyriumi ar kitokia kaZkurios jstaigos dalimi).

Pedagogy manymu, mokykla turéty daugiau démesio skirti SiuolaikiSky ugdymosi aplinky
karimui ir aprdpinimui reikalingomis ugdymo priemonémis. Manoma, kad turi bati atnaujintos
tiek mokymosi aplinkos klasése, tiek poilsio ir laisvalaikio erdvés viduje ir lauke. Manoma,
kad veiklos efektyvumg uztikrinty ir didesné jvairiy specialisty pagalbos ir terapijy pasiila
mokykloje, didesnis démesys komandinio darbo veiksmingumui, bendradarbiavimui su
tévais, pedagogy profesiniam tobuléjimui. [Sreikdtas siekis iSsaugoti mokyklos
autonomiskuma.

2.1.4. Vadovy patirtys
| tyrimo klausimus atsakymus pateiké vienas i$ mokyklos administracijos atstovy.

ISanalizavus pateiktus atsakymus puvo iSskirtos tokios su tyrimo problema susijusios temos:
mokyklos ypatumai; mokyklos sékmés ir privalumai; mokiniai ir jy jtrauktis; mokyklos

svarbiausi partneriai; iSSukiai ir sprestinos problemos; projekto verté.
Zemiau pateikiama tematiné analizé.

Tema: mokyklos ypatumai. Apklausoje dalyvaves administracijos atstovas iSry3kino
svarbiausius mokyklos bruozus. Buvo akcentuojamas mokyklos atvirumas mokiniy poreikiy
jvairovei, vykdomy programy pasitila, teikiama Svietimo pagalba ir kitos paslaugos:

Atvira mokykla, galinti priimti  kitokj vaika, jaunuolj. Dirbame pagal
pritaikytas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio, individualizuotas pradinio ir
pagrindinio bei socialiniy jgadziy ugdymo, neformaliojo $vietimo
programas. Organizuojamas ugdymo procesas lavinamosioms ir
specialiosioms  ir socialiniy jgadziy ugdymo klaséms. Teikiama
logopedo, kineziterapeuto, socialinio pedagogo, psichologo ir mokytojo
padéjejo pagalba. Mokykloje teikiamos bendrabucio, veZziojimo,
maitinimo, taip pat socialinés paslaugos- dienos centro paslaugos.
Tema: mokyklos sékmés ir privalumai. Pateiktuose atsakymuose iSryskinti svarbiausi
dalykai, kuriais mokykla didziuojasi ir laiko privalumais. Buvo pabrézta dirbanciy pedagogy
kompetencija, aktyvumas jvairiuose renginiuose, projektuose:
Didziuojamés auk$ta pedagogy kvalifikacija ir didele patirtj turinCiais
pedagogais, dirbanciais su specialiyjy poreikiy mokiniais. Stipriosios

puses — projektai, programos, jvairds renginiai. Dalyvavimas
respublikiniuose ir rajono dailés konkursuose, mugése, sporto varZybose
ir pan.

ISrySkintas tévy pasitenkinimas teikiama pagalba: Sekasi neblogai, tévai patenkinti teikiama
Svietimo pagalba. Tévai dalyvavo mokymuose, renginiuose, mokyklos tarybos veikloje.

Tema: mokiniai ir jy jtrauktis. Paliesti kai kurie klausimai, susije su mokiniy savivalda,
jtraukimu | mokyklos veiklos kokybés gerinimg, jtraukties ir socializacijos klausimai.
Mokykloje néra sukurta mokiniy taryba, mokiniai nedalyvauja sprendimy priémime, o yra

Il dalis. Organizacijos modelis |




2
©
°
<)
S
[72]
o
=
S
<
N
=
<
o
p—
o
g
<
°

~

jtraukiami j kokybés gerinimg tik per apklausas: Mokiniai (specialiyjy klasiy) dalyvauja
apklausose, teikia sitlymus. Mokykloje neveikia mokiniy taryba.

Mokiniy socialinés jtraukties ir sgveikos su negaliy neturinCiais bendraamziais siekiama
organizuojant bendrus renginius palaikant draugiSkus rySius su bendrojo ugdymo mokyklos
pradiniy klasiy mokiniais: Dalyvauja bendruose renginiuose, iSvykose, mugése [kartu su
negaliy neturingiais bendraamziais]. Draugauja su Vaclovo Girzado progimnazijos pradiniy
klasiy mokiniais.

Tema: mokyklos svarbiausi partneriai. GlaudzZiausius partnerystés rySius mokykla palaiko
su. KaiSiadoriy paslaugy centru, Kaisiadoriy pedagogine psichologine tarnyba, rajono
Svietimo jstaigomis ir kt.
Tema: ISSuakiai ir sprestinos problemos. Atlikta temos analizé leido i$skirti dvi subtemas:
,I188Ukiai susije su vidiniais veiksniais* ir ,ISS0kiai susije su iSoriniais veiksniais®.

ISSakiai susije su vidiniais veiksniais
Administracijos atstovas atkreipé démesj, kad mokykla keiciasi, atnaujino savo vidines

Siuo metu pagerinome bendras fizines aplinkas mokykloje, taciau
pasigendama fiziniy aplinky lauke. Neturime sporto stadiono, Zaidimy
aikSteliy. Kuriant ,Pojuaciy klinikg®, negalime naudotis kai kuriais
kabinetais (informaciniy technologijy, technologijy , relaksacijos ir kt.)

Kyla ir tarpdisciplininés ir Svietimo pagalbos prieinamumo ir _veiksmingumo uztikrinimo
sunkumuy:

Pasigendama mediky pagalbos, neturime slaugytojos. Tik 0,25 etatu dirba
sveikatos prieZitros specialistas. Triksta psichologo, mokytojo padéjéjy
pagalbos. Pasigendama specialisty, klasiy vadovy ir mokytojy
komandinio darbo sprendzZiant mokiniy mokymo ir netinkamo elgesio
klausimus, VGK aktyvesnés pozicijos ir pan.

Atkreiptas démesys j poreikj tobulinti personalo kompetencijas (ypa¢ ugdant vaikus, turinCius
autizmo spektro sutrikimy): Stinga Ziniy ir metodikos dirbant su mokiniais autistais.

ISSdkiai susije su iSoriniais veiksniais
Mokykla Siuo metu iSgyvena permainy laukimo laikotarpj [Specialiyjy poreikiy mokiniy

integracija j bendrojo lavinimo mokyklas]. Siame etape nerimg kelia mokyklos i$likimo
klausimai:

Seimo ir vyriausybés strategija specialiyjy mokykly atzvilgiu ( iki 2024 m.
turéty nelikt)). Reikty palikti nors specialiojo ugdymo skyriy sunkig ir
kompleksine negalig turintiems mokiniams, kuriuos negalima integruoti j
bendrojo lavinimo klases. Tam mokykloje yra sukurta bazé ir geras
pedagogy kolektyvas.

Tema: projekto verté. Mokyklos atstovas atkreipé démesj, kad Sio projekto veiklos prisidéjo
prie mokyklos bendruomenés stiprinimo, padéjo atnaujinti mokyklos fizines erdves:

Mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas, pasidalijimas patirtimi, jsigyta
sportiniy ir kity priemoniy. Pagerinta fiziné aplinka, bendrosios erdvés
mokyklos viduje. Kuriama ,Pojaciy klinika"“.




Apibendrinimas

Mokiniy patirtys ir lukes¢iai

Apklausoje dalyvave mokiniai iSreiSké pasitenkinimg mokymosi procesu mokykloje,
galimybémis kurti sgveikas su bendraamziais bei vyraujanCia draugiSka atmosfera.
Mokiniai ypatingai vertina mokykloje sudaromas galimybes dalyvauti stovyklose, vykti
j ekskursijas.

Mokiniai iSreidké l0kestj skirti daugiau démesio mokiniy elgesio valdymui pamokose,
galimybei dazniau naudoti elektronines priemones mokykloje.

Atkreiptas démesys | poreikj atnaujinti mokyklos fizines aplinkas, sukurti naujy erdviy
skirty ramiam poilsiui arba Zaidimams pertrauky metu. Pasigendama didesnés
sidlomos popamokinés veiklos (bdreliy) jvairovés.

Teévy patirtys ir likes¢iai

Apklausoje dalyvave mokiniy tévai labiausiai vertina mokyklos pedagogy
kompetentingumg ir profesionalumg, skiriamg démesj mokiniams, jy poreikiams,
ripestj kiekvienu vaiku.

Tévai pageidauty:

didesnés jvairiy terapiniy uzsiémimy pasitlos (jvairios elgesio terapijos, kineziterapija,
hidroterapija ir kt.),

didesnio démesio mokiniy gyvenimisky jgtdziy tobulinimui,

skaitmeninio rastingumo gebéjimy tobulinimui,

uzsienio kalbos mokymuisi,

jvairesniy bendradarbiavimo su tévais formuy,

konsultacinés pagalbos,

didesnio informacijos prieinamumo (internete, socialiniuose tinkluose).

Pedagogy patirtys ir likes¢iai

Apklausoje dalyvave pedagogai pabrézia mokykloje dirbanciy pedagogy
kompetentinguma ir profesionaluma, bendruomenés sutelktuma, pastebimg lyderyste
ir siekj dirbti komandoje.

Veiksmingo darbo kliGtimis jvardinta — ugdymo priemoniy stoka, tinkamy ugdymosi
aplinky nebuvimas, didelis mokiniy skaiCius klasése ir per didelé jy jvairové, ugdymo
individualizavimo sunkumai.

Pedagogai noréty didesnio démesio SiuolaikiSky ugdymosi aplinky karimui mokykloje,
geresnio aprdpinimo priemonémis. Atkreiptas démesys | poreikj tobulinti
kompetencijas diegiant inovacijas, bendradarbiaujant su tévais, dirbant komandoje.
ISreikStas poreikis didinti Svietimo pagalbos apimtis ir jvairove, papildomy terapijy
pasitlg (ergoterapija, kineziterapija, judesio, vandens terapija).
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Vadovy patirtys ir likesg¢iai

Mokyklos administracijos atstovo nuomone mokyklos stiprybé — mokyklos atvirumas
kiekvienam mokiniui nepaisant jo ypatingumy, reikalingos pagalbos uZtikrinimas,
pedagogy kompetencija. Didéja demesys mokyklos fiziniy aplinky kokybei.

Mokykla susiduria su sunkumais uZtikrindama tinkamas fizines aplinkas lauko
erdvése, tarpdisciplininés ir Svietimo pagalbos prieinamuma bei veiksminguma.
ISrySkéjo nepakankamas démesys mokiniy jtraukimui j mokyklos gyvenimg ir
sprendimy priémimg (mokykloje neveikia mokiniy savivalda).

Bendravimas su negaliy neturin€iais bendraamziais dazniausiai vyksta renginiy metu
uz mokyklos riby, kuriant bendrdarabiavimo rySius su pradiniy klasiy mokiniais i3
netoliese esanciy mokykly.

ISreikStas siekis stiprinti pedagogy kompetencijas (ypa¢ ugdant vaikus, turinCius
autizmo spektro sutrikimy).

Mokykla susiduria su iSoriniais i$Sikiais, susijusiais su nacionaline politika siekiant
didesnés mokiniy, turin€iy negalig, jtraukties j bendrojo ugdymo mokyklas, galima
mokyklos autonomiskumo praradimo grésme.

2.2. Kuldigos ViduskurzZzemés mokyklos bendruomenés patirciuy
analizé

2.2.1. Mokiniy patirtys

Apklausoje dalyvavo 60 mokiniy, kuriy amzZius nuo 10 iki 24 mety. Mokiniai nurodeé, kad jie
mokosi 5-9 klasése (N=30), arba 1-3 profesijos programos kurse (N=30).

Pasitenkinimas mokykla. Atsakydami j klausimg “Ar tau patinka mokytis Sioje mokykloje?”
dauguma mokiniy nurodé (N=58, 96,7%), kad mokykloje jiems patinka. Giliau iSanalizavus
duomenis, identifikuotos 6 su Sia tema susijos kategorija (zr. 2.2.1.1. lentele).

2.1.1.1 lentelé

Mokiniy pasitenkinimo mokykla priezastys: turinio analizés rezultatai

Kategorija Teiginiy pavyzdziai®

Pasitenkinimas mokykla ir mokymaosi
procesu

Puiki mokykla;

Cia galima daug ko iSmokti ir suprasti, ko tau
reikia;

Gauti gyvenimo mokykla, kg turi Zinoti
kiekvienas;

Man patinka mokytis geografijos;

Patinka skaityti ir skaiCiuoti, rasyti raideles;

Man patinka mokytis mokykloje, nes
mokytojai yra puikas ir labai gerai iSmoko,

Geri mokytojai ypatingai profesijos mokytojai;

Man todél kad Cia yra malonis mokytojai;

3 Mokiniy kalba neredaguota




. . . . Nes Cia yra staliy dirbtuves;
Galimybé mokytis profesijos o o -
Nes ¢&ia as mokausi galimos profesijos;

Man patinka Zaisti, Zaisti slépynes;

Man patinka su bendraklasiais, sportas,
Neformali veikla ir laisvalaikis vakarais — Zaisti su [vardas], Zaisti Zaidimus
telefone, raSyti Zinutes;

Man patinka kurti naujas idéjas taip pat

Saviraiskos galimybés konkursai:

Man labai patinka mokytis sioje mokykloje, Cia
yra draugy;

DraugisSka atmosfera &i )
ia gera;

Man patinka, nes Cia yra labai geri draugai;

Vienas mokinys iSreiSké nepasitenkinimg pasitaikanciomis mokykloje paty€iomis: Man
nepatiko kai mokinys pazZeidzia taisykles, bet kokios patycios.

Veikly mokykloje vertinimas. Mokiniy buvo praSoma jvertinti mokyklose vykstancCias
veiklas uzduodant klausimg “Kokia veikla mokykloje tau labiausiai patinka?”. Atsakymo j §j
klausimag rezultatai pateikiami 2.2.1.2 lenteléje.

2.2.1.2 lentelé
Veikly mokykloje vertinimas
Rezultatai
Veiklos pobudis
N %
Mokytis pamokose 18 @ 30
Dalyvauti bareliy veikloje 15 | 25
Vykti j ekskursijas 13 | 22
Dalyvauti renginiuose 5 8
Tiesiog bati mokykloje po pamoky (dienos centre, laisvalaikio centre irkt.) | 5 8
Dalyvauti stovyklose, kurias organizuoja mokykla 2 3
Kita 2 4

Daug mokiniy itin pozityviai vertina formalias ir neformalias mokykloje organizuojamas
veiklas (mokymasi pamokose, bireliy veiklas; ekskursijas).
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Kategorija

Mokiniy paklausus, kaip jie jauciasi jvairiose mokyklos vietose, paaiSkéjo, kad dauguma
mokiniy gerai jauciasi savo klasése, sporto saléje, valgykloje, mokyklos kieme.

Mokiniy lukesciai dél mokymosi kokybés. Mokiniy buvo papraSyta nurodyti, kg jie norety
pakeisti pamokose ir kodél. Apibendrinti duomenys pateikiami 2.2.1.3. lenteléje.

2.2.1.3. lentelé

Mokiniy lukesc¢iai dél mokymosi kokybés: turinio analizés rezultatai

Teiginiy pavyzdziai

Veikly jvairové pamokoje

Mokymosi aplinky jvairoveé
Mokiniy elgesio valdymas

Apripinimas informacinémis
technologijomis

pateikiami 2.2.1.4 lenteléje.

Kategorija

Per pamokas daugiau pajudeti,
pasimankstinti, pasitampyti;

Daugiau kalbéti per pamokas;

Per pamokas daugiau judéti, daugiau
mokytis;

Daugiau mokytis dirbti su skaiCiuotuvu per
matematikos pamokas;

Noréciau daugiau mokytis uz mokyklos riby;

Noriu pakeisti tai, kad kiti moksleiviai klausyty
kg sako mokytojai.

Didesnj kompiuterio ekrang klaséje;

Noréciau naujy kompiuteriy;

Tie, kurie pateiké pasitlymy, iSreiSké lUkestj dél didesnés veikly jvairovés pamokoje (ypac
fizinio aktyvumo), jvairesniy mokymosi aplinky, efektyvesnio mokiniy elgesio valdymo
pamoky metu ir aprapinimo informacinémis technologijomis.

Mokiniy lukesciai dél mokyklos veiklos kokybés. Mokiniams taip pat pateiktas klausimas
,Kg norétum pakeisti mokykloje? Kodél?“. Apibendrinti atsakymo | §j klausimg rezultatai

2.2.1.4 lentelé

Mokiniy lukesciai dél mokyklos veiklos kokybés: turinio analizés rezultatai

Teiginiy pavyzdziai

Naujy erdviy jkurimas

Turimy aplinky atnaujinimas
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Kad mokykloje baty kaviné, kad bdaty
baseinas, kad koridorius iS senosios
mokyklos j naujg.

Kad buaty kas nors naujo - miegamajame
televizorius;

Nauja sporto salé;

Didesne klasé, daugiau dekoruoty sieny;




Daugiau pamoky be pertrauky, kad bity

galima praktikuotis pirmiausia medienos

apdirbime;
Efektyvesnis ugdymo Proceso  pamokas galéty padaryti trumpesnes:. 7
organizavimas pamokos iki ketvirtadienio;

Kad nebaty keitimy;

Daugiau poilsio;
Noriu kad daugiau ekskursijy baty;

Daugiau ekskursijy, renginiy Kad baty daugiau jdomiy renginiy;

Organizuoti konkursg pavyzdZiui pieS§imo ar

Sokiy, dainavimo ir pan.

Mokiniai pageidauty efektyvesnio ugdymo proceso organizavimo, atnaujinty mokyklos erdviy
(klasiy, sporto salés), jvairesniy aplinky (baseino, kavinés ir kt.), jvairesniy renginiy, daugiau
ekskursijy.

2.2.2. Tévy patirtys

Apklausoje dalyvavo 28 tevy (globéjy) atstovai: 24 mamos (89%) ir 2 téciai (7%), 1 globéjas
(4%) (toliau apibendrintai visi dalyviai vadinami tévais).

Tévai nurodé, kad jy vaikai mokosi nuo 2 iki 9 klasés arba profesijos 1-3 kurse.

Mokyklos stiprybés. Siekiant atskleisti mokyklos stiprybes, tévams buvo pateiktas

klausimas ,Kg Sioje mokykloje, kurioje mokosi Jasy vaikas, labiausiai vertinate?.
Apibendrinti rezultatai pateikiami 2.2.2.1 lenteléje.

2.2.2.1 lentelé
Mokyklos stiprybés: tévy poziuris
Kategorija Teiginiy pavyzdziai
Mokytojy darbg;
Pedagogy profesionalumas Mokytojy paramg vaikams ir tévams

Pozidrj j vaikus, tevus. Individualy poZidrj

o Gerg bendradarbiavimg;
Bendradarbiavimo efektyvumas o S
Komunikacija su mokytojais ir vadovybe;

Rdpestj ir ryZtg dirbant su vaiku;
Démesys mokiniams ir pagalba Pedagogy démesinguma.

Suteiktos galimybés, individualus poZzidris;
Terapiniai uzsiémimai Papildomos terapijos ir uzsiemimai;

Popamokiné veikla Poziarj ir jdomius barelius.
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Tévai labiausiai vertina, pedagogy profesionaluma, bendradarbiavimo efektyvumg,
mokykloje skiriamg démesj mokiniams, jy poreikiams, jvairius terapinius uzsiémimus ir

popamokine veikla.

Tévy lukesciai dél mokyklos veiklos tobulinimo. Tévy buvo klausiama ,Kg dar galéty
padaryti mokykla, kad Jasy vaikas sekmingai augty ir tobuléty (kg pakeisti, patobulinti, kokiy
naujy paslaugy pasiulyti)?“. Apibendrinti tévy atsakymy rezultatai pateikiami 2.2.2.2 lenteléje.

2.2.2.2 lentelé

Teévy lukes¢€iai dél mokyklos veiklos tobulinimo

Kategorija

Teiginiy pavyzdziai

Patiréiy jvairové

Ugdymo individualizavimas

Neformalus mokiniy bendravimas

Popamokinés veiklos jvairové ir kokybé

Daugiau ir jvairesniy terapijy

|vairesné sportiné veikla

Renginiai ir ekskursijos

Komunikacija ir bendradarbiavimas su
tévais

Bendravimas ir bendradarbiavimas su
jprastos raidos bendraamziais
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Kviesti j svecius jvairiy profesijy atstovus,
kurie vaikams papasakoja apie savo amata,
pademosntruoja jj;

Duoti uzduotis, atsizvelgiant j vaiko poreikius
ir sugebejimus

Klasés vakarai, kaip pasibuvimas kartu su
pokalbiais, Sokiais;

Mokyti groti muzikos instrumentais, ripintis
naminiais gyvunais.

Kokybiskiau vesti Sokiy barelius, kad
jaunuoliams ir maziesiems formuotysi tiek
laikysena, tiek eisena;

Fizioterapijos uzsiémimy;

UZsiémimy su gyvinais;

Galbut daugiau sporto uzsiémimuy;
Daug sporto;

Reikéty naujy sporto uzsiémimy,
Dazniau vykti j pazintines ekskursijas;

Informacija, ka vaikas per savaite daré
mokykloje, ko mokési.

UZduotis tolimesniam laikotarpiui (mokyklg
lankome kartg per ménesj vieng savaite)

Galimybé bendrauti su kitokiais
bendraamziais, pavyzdZiui, uZmegzti
bendradarbiavimg bendrojo ugdymo
mokyklomis, kurio metu, pavyzdziui, kity
mokykly vaikai kartu mokosi kokio nors
mokomojo dalyko arba kaip panasiai
(pamokomai) praleidzia kartu laikg, taip
skatinant musy mokyklos vaikucius priprasti
prie kitokio tipo draugijos, savo ruoztu, vaikai
i$ kity mokykly jgyja supratimg, padedant;




jveikti stereotipus, susipazinti ir priimti tokio
tipo vaikucius.

Tévai pageidauty kokybiSkesnio ugdymo proceso, kai uztikrinama mokiniy patir€iy jvairove,
individualizuojamas ir personalizuojamas ugdymas atsizvelgiant | besimokanciyjy
ypatingumus. Tevai pageidauty glaudesnio mokyklos bendradarbiavimo su bendrojo ugdymo
jstaigomis ir galimybés mokiniams turéti bendry veikly su savo bendraamziais, neturinCiais
raidos sutrikimy. Nors tévai jvardijo kaip mokyklos stiprybe galimybe gauti jvairius terapinius
uzsiémimus, visgi iSreiSkia poreikj jy jvairovei, tikisi didesnio démesio popamokinés veiklos
jvairovoei ir kokybei, neformaliy mokiniy santykiy karimui.

Pagalbos Seimai poreikis. Siekiant iSsiaiSkinti pagalbos poreikj Seimai, tévy buvo
klausiama “Kokios pagalbos i§ mokyklos reikéty Jums — tévams?”. Dalis tévy nurodé, kad
yra patenkinti tuo, kg suteikia mokykla ir poreikio pagalbai neisreiské. Taciau dalis tévy
iSsaké savo pageidavimus (zr. 2.2.2.3 lentele).

2.2.2.3 lentelé

Tévy lukes¢€iai dél pagalbos Seimai

Kategorija Teiginiy pavyzdziai

Kad mano vaikas mokykloje gerai jaustysi.

_ . Lo Jokios kitos pagalbos is tikro nereikia.
Gera vaiko savijauta — didziausia pagalba . _ . _ o
Daugiau supratimo, suvokti, jog masy vaikai

yra ypatingi.

Paramos, mokantis nuotoliniu bddu, kai

Pagalba Seimai nuotolinio mokymosi metu nelanko mokyklos

Bendradarbiavimas su mokytojais,

Partneriski santykiai individualls pokalbiai, kad bendromis jégomis
baty galima padéti savo vaikuciui

Psichologinés pagalbos

Psichologine pagalba Retkardiais atpalaiduojantys ~ renginiai
pavargusiems tevams.

. . Renginiy tévams;
Bendruomenés telkimas o o
Renginiai kartu su vaikais;

AS labai dZiaugcCiausi, jei bty jmanoma mano
vaikg kasdien parvezti namo po pamoky, kad
jam nereikéty palikti internate, nes patys
tokios galimybés neturime.

Pavézéjimo paslauga

Tévai ypatingai vertina pastangas kurti gerg emocine aplinkg vaikams ir mano, kad ir yra pati
svarbiausia pagalba Seimai. Tévams svarbus partneryste grjsti santykiai su mokykla,
démesys bendruomenés telkimui, tevy jtraukimui. ISreikStas poreikis ir psichologinei
pagalbai, pagalbai vaikams mokantis nuotoliniu badu. Tévai noréety, kad vaikui nereikéty
palikti Seimos ilgesniam laikui ir nakvoti mokyklos bendrabutyje. Pageidauty galimybés
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savo Seimoje.

2.2.3. Pedagogy patirtys
Apklausoje dalyvavo 25 pedagogai.

2.2.3.1 lentelé
Mokyklos stiprybés: pedagogy pozilris

Kategorija

mokykloje gauti pavézéjimo paslaugg ir vaiko teises uztikrinancios galimybés vaikui gyventi

Mokyklos stiprybés. Siekiant atskleisti mokyklos stiprybes, pedagogams buvo pateiktas
klausimas ,Kg savo mokykloje labiausiai vertinate? Kokios yra jos stipriosios pusés?*.
Apibendrinti rezultatai pateikiami 2.2.3.1 lenteléje.

Teiginiy pavyzdziai

Pedagogy auksta kompetencija

Stipri lyderysté
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Kvalifikuoti darbuotojai. Kvalifikuoti
pedagogai ir pagalbiniai darbuotojai;
Mokykloje dirba kvalifikuoti darbuotojai;
Kompetentingi pedagogai; Kdrybingus
pedagogus. Mokykla yra stipri tiek, kiek
stiprds yra jos kirybingi pedagogai,
darbuotojai; Kolegos, turintys turtingg patirtj ir
norg tobuléti, kdrybingi ir atsakingi, nes
supranta su kokiais vaikais dirba, nes be
meilés vaikams, tai nejmanoma; Profesionali
mokytojy ir administracijos komanda.

Ugdymo diferencijavimo ir
individualizavimo gebéjimai. Pedagogai
atsizvelgia j besimokanciyjy poreikius,
numato mokomojo darbo individualizavimg ir
diferencijavimg, mokiniams, turintiems protine
negalig, rengiamos individualios mokymo
programos; Individualus poZidris j moksleiviy
mokymo ir ugdymo procesa. Individualus ir
diferencijuotas poZidris.

Lankstumas. Gebéjimas operatyviai
prisitaikyti prie naujy mokymo situacijy.

Profesinis tobuléjimas. Sekame naujas
mokymo ir ugdymo tendecijas, kurias
stengiamés jdiegti kasdieniame darbe.

Geras mikroklimatas. Teigiama atmosfera ir
poziaris j darba.
Pedagoguy dalinimasis patirtimi. Vykdomas

dalyky pedagogy pamoky tarpusavio
stebéjimas ir keitimasis teigiama patirtimi.

Pagalba pedagogams. Kolegy parama,
metodinio centro susidoméjimas pagalba
moksleiviams, medZiagos rengimu;
vadovybés parama.




Efektyvus administravimas. Geras darbo
organizavimas, tradicijos; suplanuotas ir
tikslingai organizuotas mokymo ir ugdymo
darbas.

Plati mokymo programy pasiula: ikimokyklinis,
pradinis, profesinis mokymas; Mokykloje

Programy pasirinkimo jvairove jgyvendinami trys iSsilavinimo lygiai —
ikimokyklinio, pradinio, profesinio mokymo;
Galimybé iSmokti keletg profesijy.

Jvairiapusé popamokiné veikla bareliuose;

Popamokines veiklos jvairove mokykloje siGloma jvairi popamokinée veikla.

Prieinamos jvairios terapijos; auklétiniams

Terapijy jvairove . L .
prieinamos jvairios terapijos.

Tokiems moksleiviams milziniskg naudg teikia
projektines mainy iSvykos, padedancios
Galimybiy jvairové SUP turintiems placiau pazvelgti j pasaulj ir susipazZinti su
mokiniams kitais moksleiviais. Socializacija yra labai
svarbi; galimybes, kurias mokykla sitlo
moksleiviams, augimo galimybes, projektus.

EstetiSka mokyklos aplinka, kurioje tiek Zalioji
zona, tiek stadionas, tiek Zaidimy aikstelé;

Mokyklos aplinka Mokyklos teritorija yra estetiSkai sutvarkyta;
Sutvarkyta aplinka; Vieta, aplinkos
tinkamumas.

Gera technine bazé; Modernios technologijos;
Modernios priemonés <...>modernios ir interaktyvios mokymo
klasés; SiuolaikiSkai jrengta mokymo aplinka.

Dazniausiai buvo pabréziama kaip ugdymo jstaigos stiprybé — auksta pedagogy
kompetencija stipri vadovy lyderysté, kurig apibldina geras mikroklimatas organizacijoje,
efektyvus veiklos procesy administravimas, pagalba pedagogams, dalijimosi patirtimi
skatinimas. Kaip stipriosios pusés paminétas ir ugdymo jstaigoje sialomy formaliojo ir
neformaliojo ugdymo programy pasirinkimo, galimybiy jvairove, siilomos jvairios terapijos,
estetiSka mokyklos aplinka ir démesys modernioms technologijoms, priemonéms.

Pedagogams kylantys sunkumai. Siekiant identifikuoti pedagogams kylancius sunkumus,
buvo paklausta ,Kokiy sunkumy Jas, kaip pedagogas, patiriate organizuodamas mokiniy,
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymag?“. Apibendrinti atsakymai pateikiami 2.2.3.2.
lenteléje.

2.2.3.2. lentelé
Pedagogams kylantys sunkumai

Kategorija Teiginiy pavyzdziai

Vadovéliy, pratyby trikumas; néra mokymo
medZziagos, Svietimo programy; Mokymo
medziagy trikumas (uzduodiy atsargos);
Vienas i$ didZiausiy sunkumy yra nedidelés
medZiagy atsargos, nes Siems vaikams

Mokymo priemoniy stoka
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Laiko valdymo sunkumai

Skaitmeniniy kompetencijy plétojimas

Techniniai trikdziai

Inovatyviy priemoniy stoka
Informacijos stoka

Vadybos ir administravimo sunkumai

darbui netinka kopijuoti lapai, daug laiko
prireikia parengti praktiskai naudojamg
medZiagg. Tam naudojamas asmeninis
laikas, nors uZ tai papildomai nemokama, bet
Jei tu neturesi medZiagos, kurig moksleiviai
naudosis pamokoje, tu basi blogas mokytojas.

Daug laiko reikalaujantis procesas pasirengti
kiekvieno ugdytinio individualioms
pamokoms, nes kiekvieno ugdytinio mokymas
yra diferencijuotas, atsizvelgiant j jo sveikatos
bukle ir individualius gebéjimus; Daug laiko
reikalaujantis darbas ruoSiantis pamokoms,
nes uzduotys turi bati rengiamos
diferencijuotai, atsizvelgiant j individualius
kiekvieno besimokandiojo sugebéjimus.

Skaitmeniniy jrankiy naudojimas; Tobulinti
pedagogy Zinias ir gebéjimus, susijusius su
elektroninio mokymo medziagos rengimu.

DazZnos problemos su internetiniu rySiu;
Daznos interneto problemos, todél sunkumai
taikant informacines technologijas mokymo
procese.

Laikmetj neatitinkancios ir nepakankamos
IKT.

Bendruomenés neinformuotumas.

Neéra keliama nuosekliy reikalavimy visiems
mokytojams ir tévams.

Dazniausiai buvo minimas trikumas mokymo priemoniy bei laiko valdymo sunkumai. Kai
kuriems pedagogams sunkumy kelia skaitmeniniy kompetencijy stoka, techniniai trikdZiai,
susije su internetiniu rySiu, informacijos bendruomenei stoka ir kai kuriy administraciniy

sprendimy nebuvimas.

Galimos mokyklos veiklos tobulinimo kryptys. Pedagogy buvo praSoma: ,Pagalvokite ir
jrasykite tris dalykus, kg galéty mokykla tobulinti, kad kiekvienas mokinys bty kokybiskai
ugdomas, sulaukty reikiamos pagalbos?“. Remiantis atsakymais | §j klausimg i$skirtos
galimos mokyklos veiklos tobulinimo kryptys (zr. 2.2.3.3. lentele).

2.2.3.3. lentelé

Kategorija

Mokyklos veiklos tobulinimo kryptys: pedagogy poziuris

Teiginiy pavyzdziai

Démesys darbuotojams ir jy darbo
salygoms
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Nuolatinis kompetencijy tobulinimas.
Pedagogams mokymo procese reikéty
naudoti naujausias informacines
technologijas; Motyvuojantys renginiai, kursai
pedagogams. Zinantis, laimingas, kuriantis
pedagogas yra raktas j kokybiskg moksleivio




Pedagogy bendradarbiavimo stiprinimas

Efektyvus administravimas ir informacijos
valdymas

Fiziniy ugdymosi aplinky kirimas ir
tobulinimas

IT plétra

Neformaliojo ugdymo stiprinimas

Bendradarbiavimo su tévas stiprinimas

Pozityvaus elgesio skatinimo sistemos

mokyma;

Darbo salygy gerinimas. Apmokamy darbo
valandy uz medziagos parengimg pamokoms;

Atvejy analizés. Nuolatiniai, jtraukiami j
tarifus kiekvienos klasés mokytojy
Lsusitikimai®, kuriuose analizuojama, kaip
sekasi darbas su konkreciais moksleiviais,
kas dar tobulintina.

Dalijimasis mokymo medziaga. Visiems
mokytojams prieinama kity mokytojy sukurta
ar apibendrinta mokymo medZiaga, kad bty
lengviau dirbti pakeiCiant ar pradedant darbg
naujoje klaséje (kad bty zZinoma, kas buvo
daryta ankscCiau); nuolat pildyti, atnaujinti
metodine medzZiagg, pedagogy tarpusavio
bendradarbiavimas;

Mokymas bendradarbiaujant. Kolegy
tarpusavio bendradarbiavimo mokymo
procese organizavimas (organizuojant
pamokas, kuriy metu skatinama kolegas
derinti mokymo dalykus).

Efektyvesne informacijos sklaidg, naudojant
mokyklos vidinj faily bendrinimo serverj;
skatinti mokymo proceso efektyvumag pereinat
i§ vienos pamokos j kitg (1-a pamoka —
mokomasi medienos apdirbimo, 2-a pamoka
— mokomasi atrinkty angly kalbos terminy, 3-
ia pamoka — tie patys terminai latviy kalba).
Utopine idéja, kurig galbdt yra jmanoma
jgyvendinti.

Pastatyti sporto sale. Aprapinti reikiamu
inventoriumi; Mokyklai reikéty savo baseino;
Tobulinti, modernizuoti reikiamg materialine
technine baze; Aplinkos prieinamumas,
techninis aprapinimas; Didesniy mokyklos
patalpy, nauja sporto sale;

IT uztikrinimas, nes daznai pamokos viduryje
internetas nustoja veikti; geresnio interneto;
Planuotai aprdpinti mokymo kabinetus
kompiuteriais ir interneto rysiu; <...> interneto
ry$j, kompiuterine technikg;

Daugiau pazintiniy ekskursijy

Svietimo jstaigos ir besimokanéiy tévy
bendradarbiavimo formy jvairinimas; Bendri
renginiai, dalyvaujant tévams; | mokymo
procesg jtraukti tévus;

Palaikyti teigiamg elgesj; Parengti veiksmy
schema teigiama linkme koreguoti ugdytiniy
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karimas elgesj;

Ergoterapeuto ir kineziterapeuto paslaugos,

Paslaugy plétra gerinancios ugdytiniy savijautg, kineziterapija;

Individualios pagalbos mokiniui Jdiegti individualius uzsiemimus, kuriuose su
stiprinimas moksleiviu dirbama atskirai

Pedagogy manymu, mokykla turéty daugiausiai démesio skirti zmogiskiesiems iStekliams ir
ju stiprinimui: daugiau demesio skirti darbuotojams, jy kompetencijoms ir darbo sglygoms.
Kaip puiki profesinio tobuléjimo forma buvo minimas pedagogy bendradarbiavimas.
Apklausoje dalyvavusiy pedagogy nuomone, reikéty mokykloje sukurti dalijimosi mokomaja
medZziaga platforma, taikyti klasés ar individualias atvejy analizes mokytojy komandose, vesti
drauge pamokas (mokymas bendradarbiaujant).

Mokyklos veiklos veiksminguma pagerinty ir efektyvesniy administraciniy sprendimy bei
informacijos valdymo sistemy paieska ir diegimas. Dalis pedagogy mano, kad mokykloje
reikéty jkurti naujas fizines erdves (sporto salé, baseinas), gerinti turima fizine ir IT
infrastruktira, plésti paslaugas (ypac kineziterapijos), stiprinti bendradarbiavimg su tévais,
spresti vaiky elgesio problemas.

Visgi, nepaisant anksc€iau iSreiksto pozityvaus pozilrio j administravimag, lyderyste, kai kurie
pedagogai nebuvo tikri, kiek realiai bus atsizvelgiama j bendruomenés iSsakytg nuomone,
keliamus lukesc€ius: ,Juk niekas, kas bus surasyta, nesikeis“. Dar kita dalis pedagogy savo
pasitlymus delegavo nacionalinio lygmens organizacijoms: ,Didesnis biudZetas ir
vyriausybés parama specialiosioms mokykloms, kad mokykla galéty jgyvendinti visus savo
sumanytus projektus®.

2.2.4. Vadovy patirtys
] tyrimo klausimus atsakymus pateikeé vienas i§ mokyklos administracijos atstovuy.

ISanalizavus pateiktus atsakymus puvo iSskirtos tokios su tyrimo problema susijusios temos:
mokyklos ypatumai; mokyklos sékmés ir privalumai; mokyklos misija; aplinkos pritaikymas;
mokiniai ir jy jtrauktis; pagalba ir kitos paslaugos; tévy dalyvavimas; mokyklos svarbiausi
partneriai; iSSukiai; projekto verté.

Zemiau pateikiama tematiné analizé.

Tema: Mokyklos ypatumai. Apklausoje dalyvaves administracijos atstovas iSry$kino
svarbiausius mokyklos bruozus:

Mdsy mokykla yra specialioji internatine mokykla, kurioje mokosi 187
mokiniai. Mokykla jsikarusi 3 pastatuose ir turi skirtingg issilavinimo lygj -
ikimokyklinio, pradinio ir pradinio profesinio ugdymo. Mokiniai turi
nedideliy ar dideliy psichikos sutrikimy. Profesinio ugdymo programose
mokiniai gali iSmokti miSkininkystés, namy ukio, maitinimo paslaugy ar
medienos gaminiy gamybos. Mokiniai su savo klasés auklétoja
dalyvauja jvairiuose renginiuose mokykloje ir uz jos riby. Taikomos
jvairios paramos priemonés tévams, pavyzdZiui, jvairios paskaitos,




klrybine veikla. Kalédas, Velykas ir kitas sventes SvenCiame kartu su
visa Seima.

Mokykloje mokiniai praleidZia penkias dienas per savaite, nes tai internatiné specialioji
mokykla. Joje teikiamos jvairios papildomos paslaugos, uztikrinama papildoma pagalba
pamoky metu:

Muasy mokiniai gali gauti ergoterapeuto, kineziterapeuto, psichologo ir
kitas paslaugas.

Su mokiniais, turinCiais didesniy sutrikimy, pamokose dirba du
mokytojai. Tokiems mokiniams sudaromi individualls planai, o
mokymasis yra diferencijuojamas.

Kadangi mokykla iSsiskiria tuo, kad vykdo profesinio ugdymo programas, tai papildomo
démesio skiriama mokiniy pasirengimui profesijai, profesinéms praktikoms.

Mokiniai profesines praktikas atlieka Latvijoje, taip pat iSvyksta j uZsienj.
Vienas is profesinio mokymosi komponenty yra mokymasis grjstas
praktine darbine veikla.

Tema: Mokyklos sékmés ir privalumai. Mokyklos administracijos atstovai didZiuojasi savo
mokykla, joje dirbanciais pedagogais. Pabrézia tévy pasitenkinimg mokyklos veiklos kokybe:

Mes didziuojamés savo mokykla, nes Cia yra mokiniy i$ visos 3alies ir jy
tévai sako, kad tai yra viena i geriausiy mokykly specialioje Latvijoje.

Zinoma, didziuojamés savo mokytojais - jy puikiomis idéjomis, stiprybe ir
nenuilstamu darbu. Masy mokiniai taip pat turi puikiy idéjy, kaip pagerinti
mokykla. Sios mokyklos stiprumas yra mokytojy bendruomené - mes visi
dirbame kaip komanda, kad padarytume viska, kg galime, mokiniams ir
Jy tévams.

Tema. Mokyklos misija. Atsakant | klausimus buvo pabrézta, kad mokyklos misija néra tik
negaliy turiniy mokiniy ugdymas. 18rySkinta mokyklos SvietéjiSka misija kei€iant visuomenés
nuostatas ir pagalba mokiniams integruojantis j visuomene:

Mdsy mokykla stengiasi padaryti viskg, kad Sie mokiniai sékmingai
integruotysi j visuomene ir darbo rinkg. <..> Vis délto turime Sviesti
visuomene apie sutrikimy turinCius Zmones ir tik tada mokiniai gali visisSkai
integruotis.

Tema. Aplinkos pritaikymas. Nors mokyklos atstovas atkreipé démesj j tai, kad kurti
aplinka, kuri atliepty kiekvieno vaiko poreikius yra sudétinga [<...>Gana sudétinga atsizvelgti
J kiekvieno mokinio poreikius, pritaikyti aplinka, taCiau mes labai stengiamés], taiau mokykla
stengiasi skirti tam nemazai démesio:

Mokiniai turi ne tik intelekto sutrikimy, bet ir daugelis jy patiria judéjimo
sunkumy. Todeél viename mokykly pastate yra liftas, visuose pastatuose
- rampos. Klaseés yra pakankamai didelés, kad kiekvienam mokiniui
atsirasty vietos.

Autizmg turintys mokiniai turi jiems pritaikyta vietg, mokiniai su
veZiméliais turi specialius stalus mokymuisi.
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Tema. Tévy dalyvavimas. Bendradarbiavimo su tévais specifikg Siek tiek lemia tai, kad Si
mokykla yra internatiné: Tadiau masy mokytojai jiems &ia yra kaip $eima. Cia vaikai biina 5
dienas per savaite, tai mokytojai kiekvieng dieng skambina ir kalbasi su mokiniy tévais.
Taciau taikomos ir jprastos bendradarbiavimo su tévais formos: Kaip minéta, yra paramos
priemonés tévams, taip pat kasdienis bendravimas, susitikimai ir pan.

Tema. Mokiniai ir jy jtrauktis. Kalbant apie mokiniy jsitraukimg, dalyvavima, bendresnius
jtraukties procesus, iSrySkéjo keletas subtemy: mokiniy savivalda; mokiniy asmeniniai rySiai
su bendraamzZiais uz mokyklos riby; bendri renginiai su bendraamziais.

Subtema. Mokiniy savivalda. Mokiniai turi savo tarybg - nuo 5 klasés iki kiekvienos
klasés po vieng atstova. Siuose tarybos posédziuose jie aptaria biisimus renginius - kaip
daryti, kg daryti ir pateikti savo idéjas apie jiems svarbius dalykus, kuriuos norety
organizuoti misy mokykloje ar eiti uz mokyklos riby. Be to, mokiniai visada gali ateiti,
pasidlyti idéjy ir aptarti svarbius dalykus.

Subtema. Mokiniy asmeniniai rys$iai su bendraamziais uz mokyklos riby. Sie
mokiniai néra atskirti nuo bendraamZziy - jie turi asmeninj gyvenimg po pamoky ir
savaitgaliais, taCiau kaip mokykla taip pat stengiamés suteikti galimybe susitikti su
bendraamziais.

Subtema. Bendri renginiai su bendraamzZiais. Mes stengiamés Sviesti ne tik mokytojus
apie specialiyjy poreikiy turinCius vaikus, bet ir visg visuomene - kalbame apie tai,
laukiame sveciy savo mokykloje, kad parodytume, kaip mes dirbame, mokiniai ¢ia mokosi
ir gyvena. | masy moKyklg jvairiuose renginiuose ir festivaliuose ateina ne tik
bendraamziai, bet ir mdsy mokiniai vyksta j artimiausig miestg paZaisti, varzytis ir
bendrauti su bendraamZziais.

Tema. Mokyklos svarbiausi partneriai. Mokykla kaip svarbiausius savo partnerius iSskyré
Latvijos universitetus, rengiancCius specialiuosius pedagogus [Bendradarbiaujame su jvairiais
Latvijos universitetais - siilome praktikos vietg universiteto studentams], taip pat 3alyje
veikianCias nevyriausybines ir kitas organizacijas [Taip pat palaikome gerus santykius su
Latvijos autizmo draugija ir jy specialistais, Gamtos ambasada ir jy vadovul].

Tema. ISSukiai. Teminé atsakymy j klausimus analizé leido iSskirti ir pagrindinius i$80kius su
kuriais susiduria Siandien mokykla. Sioje temoje iSrySkéjo keturios subtemos: pedagogy
kompetencijos; bendradarbiavimas su tévais; tarpinstitucinis bendradarbiavimas; pagalbos
specialiosioms mokykloms stoka.

v v o=

kompetencijy tobulinimg, taciau jau atliekame daugybe dalyky, kuriy praSoma.

Subtema. Bendradarbiavimas su tévais. 30% mokiniy tévy yra miasy mokyklos
absolventai, todél sudétinga jtraukti tevus j ugdymo procesa.

Subtema. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Visuomenés ir artimiausiy institucijy,
kurios nelabai supranta, kas Cia vyksta, ir ko reikia ar nereikia mdsy mokiniams,
mokytojams, aplinkai, neZinojimas. |[statymy nesilaikymas ir institucijy vadovy
nepripazinimas. <...> Jei visos institucijos Zinoty mdsy mokinius ir jy poreikius, specialiojo
ugdymo jstatymai, darbas su Siais vaikais baty geresnis ir efektyvesnis.

Subtema. Pagalbos specialiosioms mokykloms stoka. Misy Salyje visi kalba apie
bendrojo ugdymo jstaigas, taliau daZniausiai jie pamirSta specialyj ugdymag. Mes




stengiamés patys iSsiaiSkinti apie jstatymus, dokumentus ir poreikius. Sunku dirbti, kai
néra kam praSyti patarimo, palaikymo.

Tema. Projekto verté. Atsakydamas | klausimg apie Sio projekto verte, mokyklos
administracijos atstovas ypatingai pabrézé naudg mokiniams ir jy tévams:

Subtema. Nauda mokiniams. Pagrindiniai projekto veiklos (tévy mokymai, mokiniy
mainy programos, tarptautinés vasaros stovyklos), kurios sudaré sglygas, ugdyti
kiekvieno individualumg, atskleisti dvasines, kultlrines vertybes, atveré ir tobuléjimo
galimybes, kirybiskumg ir tuo paciu stiprino asmens veiksmingg socialine ir kultirine
integracijg, asmenybés tobuléjima, ripinimgsi savimi ir savarankiSkuma.

Subtema. Nauda tévams. Tévy renginiuose daugiausia déemesio buvo skiriama tam, kaip
taikyti individualius ugdymo planus, spresti konfliktus, analizuotos tévy ir mokiniy
bendravimo jgadZiy ugdymo galimybeés, jsitraukimas j bendruomenées gyvenimag, kasdienio
Svietimo ir aukléjimo gebéjimai, kuriy tikslas - padeéeti vaikams atskleisti savo vystymosi
potencialg.

Apibendrinimas

Mokiniy patirtys ir lukes¢iai

= Apklausoje dalyvave mokiniai iSreiSké pasitenkinimg mokykla ir mokymosi procesu
mokykloje, gerais mokytojais, saviraiSkos galimybémis, galimybe jgyti profesijg bei
vyraujanCia draugiSka atmosfera. Mokiniams patinka mokytis, dalyvauti bareliy
veikloje, vykti j ekskursijas.

= Mokiniai iSreiSké IUkestj veikly jvairovei pamokose, noréty mokytis ne tik klaséje, bet
ir uz mokyklos riby, daugiau démesio mokiniy elgesio valdymui pamokose.
Pageidauty apripinimo naujausiomis informacinémis technologijomis.

= Atkreiptas démesys | poreikj atnaujinti esamas fizines aplinkas ir sukurti naujy erdviy
mokykloje (baseinas, kaviné) padaryti fizine aplinkg funkcionalesne (koridorius,
jungiantis mokyklos pastatus).

= Pasigendama didesnio démesio ugdymo proceso efektyvumui (optimalesné pamoky
trukmé ir laikas, darbo ir poilsio rézimo sureguliavimas).

= Mokiniai noréty daugiau ekskursijy ir renginiy.

Tévy patirtys ir lukes¢iai

= Apklausoje dalyvave mokiniy tévai labiausiai vertina mokyklos pedagogy
kompetentinguma ir profesionaluma, skiriamg démesj mokiniams, jy poreikiams,
rapestj kiekvienu vaiku. Tévai pabrézé, kad jiems prioritetas — gera vaiko savijauta.
Pozityviai vertina bendradarbiavimg su tévais, sillomus papildomus terapinius
uzsiémimus.

= Tévai pageidautuy:
— démesio ugdymo kokybei (individualizavimui, patir€iy jvairovei, mokiniy noformaliam
bendravimui, rySiy karimui)

Il dalis. Organizacijos modelis |




2
©
°
<)
S
[72]
o
=
S
<
N
=
<
o
p—
o
g
<
°

~

jvairesnés popamokinés veiklos (rGpinimasis naminiais gyvunais, jvairesni sportiniai
uzsiémimai, mokymasis groti muzikos instrumentais ir démesio jos kokybei)

didesnés jvairiy terapiniy uzsiémimy pasiulos (fizioterapija, terapijos su gyvinais ir
kt.)

pavézéjimo paslaugos, kuri leisty vaikams nebdti atskirtiems nuo $eimos,

dar efektyvesnés komunikacijos ir bendradarbiavimo su tévais, renginiy telkianciy
bendruomene,

psichologinés pagalbos tévams,

pagalbos jveikiant nuotolinio mokymosi iSSukius,

mokiniy glaudesnio bendravimo ir sgveiky su bendraamziais, neturin€iais negaliy.

Pedagogy patirtys ir likesciai

Apklausoje dalyvave pedagogai pabrézia mokykloje dirbanciy pedagogy
kompetentingumg ir profesionalumg, pastebimg stiprig lyderyste, kurig apibddina
geras mikroklimatas bendruomenéje, efektyvus ugdymo proceso administravimas,
pagalba pedagogams skatinamas pedagogy dalijimasis patirtimi. Kaip mokyklos
stiprybé pabréziama ugdymosi galimybiy jvairové SUP turintiems mokiniams:
pasirinkti programa, popamokineg veiklg, terapija.

ISreikStas pasitenkinimas mokyklos aplinka, moderniomis technologijomis.
Veiksmingo darbo KkliGtimis jvardinta — ugdymo priemoniy stoka, pedagogams
kylantys laiko planavimo ir valdymo sunkumai, kylantys techniniai trikdzZiai,
skaitmeniniy kompetencijy stoka. Kai kurie pedagogai atkreipé démesj, kad techninés
priemonés greitai tampa nebeaktualias, bdtina jas atnaujinti.

Pedagogai noréty didesnio démesio darbuotojams ir jy darbo salygy gerinimo,
pedagogy bendradarbiavimo stiprinimo, kuris apimty bendras atvejy analizes,
mokyma bendradarbiaujant, dalijimosi mokymosi medZiaga sistemos sukirima.
ISreikStas poreikis dar labiau efektyvinti administravimo ir informacijos valdymo
procesus, toliau tobulinti fizines aplinkas, plésti paslaugy spektra.

Rekomenduojama daugiau démesio skirti bendradarbiavimui su tévais, pozityvaus
elgesio skatinimo sistemos karimui, individualios pagalbos mokiniui stiprinimui.

Vadovy patirtys ir ltikesg¢iai

Mokyklos administracijos atstovo nuomone mokyklos stiprybé — ugdymosi galimybiy
didelé pasidla ir jvairové — pritaikytos ugdymosi aplinkos, ugdymosi programos nuo
ikimokyklinio ugdymo iki profesinio mokymo, specialisty ir papildomy terapijy jvairove,
neformalios veiklos jvairové, platus spektras tévams teikiamy paslaugy, SvietéjiSky
veikly. Mokykla aktyviai jsitraukia | pedagogy rengimo procesg, palaiko
bendradarbiavimo rySius su pedagogus rengianciais universitetais.

Mokykla sau deleguoja misijg ne tik ugdyti SUP mokinius, teikti pagalbg jiems ir jy
Seimoms, bet ir Sviesti visuomene keiCiant visuomenés nuostatas | negalig turinCius
asmenis, padéti mokiniams integruojantis j visuomene.

Mokiniai mokykloje yra pripazjstami kaip lygiaverCiai bendruomenés nariai, veikia
mokiniy savivalda, mokiniams suteikiama teisé atstovauti savo interesus priimant
sprendimus dél mokyklos gyvenimo, teikiant sidlymus dél ugdymo kokybés.

Mokykla siekia bendradarbiavimo su tévais, taciau susiduria su sunkumais
ieSkodama tinkamiausiy bendradarbiavimo formu.
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= Mokykla susiduria su nuolatiniu pedagogy profesinio tobuléjimo i8SiKiu,
tarpinstitucinio ir tarpzinybinio bendradarbiavimo sunkumais, pagalbos specialiosioms
mokykloms stoka.

I11. Pavyzdinés organizacijos modeliavimas

Atliepiant Sio projekto tikslus ir konstruojant pavyzdinés organizacijos, kurioje mokosi SUP
turintys mokiniai, modelj vadovautasi:

e | dalyje apraSytomis teorinémis metodologinémis nuostatomis;

e atsizvelgiama | tarptautinés bei nacionalinés politikos, reglamentuojancios mokiniy,
turin€iy SUP, ugdymo politikos prioritetus ir kryptis;

e Lietuvoje patvirtina ,,Geros mokyklos koncepcija“ (2016);

o projekte dalyvaujanciy mokykly patirtimis, kurios pristatomos Sioje ataskaitoje (Il
dalis);

e moksliniais jrodymais ir rekomendacijomis (Hedegaard-Soerensen, Tetler, 2016;
Miltenienés ir kt., 2016) (placiau bus aprasoma IlI dalyje).

Geros mokyklos koncepcijoje (2013) pateikiamas toks geros mokyklos apibrézimas: tai
prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindzianti savo veiklg
bendruomenés susitarimais ir mokymusi. TaCiau mokyklos kaitos procesas yra labai
sudétinga ir daugiaaspekte veikla. Jei pati ugdymo institucija néera subrendusi kaitai, vargu ar
pasiseks pasiekti teigiamus poslinkius. Naujos idéjos turéty kilti mokyklos viduje, tapti jos
savastimi. PrieSingu atveju kaita bus tik formali. Geros mokyklos kaitos samprata aprépia
mokyklos politikos pokyC€ius, mokymo proceso kaitg, vadybos pokycius, rySiy su aplinka
kaitg, pedagogy, mokiniy ir tévy atliekamy vaidmeny kaitg. Pasirengimas kaitai ir gebéjimas
imtis atsakomybés yra gyvybiSkai svarbds mokyklos tobulinimo veiksniai, stiprinami
mokykloje veikian€iy lyderiy.

Apzvelgus gery mokykly valdymo modelius, teigiama, kad juose vyrauja tokie bendri
valdymo bruozZai, kaip bendradarbiavimas visais lygmenimis, aukStas pedagogy
profesionalumas ir meistriSkumas, veiksminga lyderysté ir mokyklos valdymas, kokybiSkas
mokymas, tévy jtraukimas, jaukus, draugiSkas mikroklimatas (Siuolaikinés mokyklos
valdymas, 2015%). Kalbant apie mokykly, skirty SUP turintiems mokiniams kokybiskos veiklos
kriterijus papildomai minimi tokie aspektai kaip ugdymo turinio ir organizavimo pritaikymas,
Svietimo pagalbos uztikrinimas, mokymosi visg gyvenimg perspektyvy karimas (Milteniené ir
kt., 2016), lankstus mokymas, atsizvelgiant j individualius poreikius, mokymo organizavimas;
mokymo pamokoje struktiravimas; individualizavimas ir diferencijavimas, mokymaosi kartu su
kitais ir atsizvelgiant j individualius poreikius dermé; mokiniy jsitraukimas ir atsakomybé
(Hedegaard-Soerensen & Tetler, 2016).

Remiantis projekto pirmine idéja, auksciau iSskirtais kriterijais, o taip pat | ir 1l dalyje pateikta
informacija, sudarytas pavyzdinés organizacijos modelis, kuris pateikiamas 3.1 paveiksle.

“véiuolaikinés mokyklos valdymas (2015). Svietimo problemos analizé, 2015 sausis, Nr. 2 (126).
Svietimo ir mokslo ministerija.

Il dalis. Organizacijos modelis |
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Socialinis politinis kontekstas ir su juo susije veiksniai
| itrauktiesidéjy sparti pletra, specialiyjy mekykly naikinimo grésmeé|

REZULTATAS

3.1 pav. Pavyzdinés organizacijos modelis

Socialinis politinis kontekstas ir su juo susije veiksniai. Dél itin sparcios jtraukiojo
ugdymo plétros ir Zmogaus teisiy jgyvendinimo siekiy, specialiosios mokyklos susiduria su
neapibréztumu, neaiskiu Svietimo politikos atstovy poZidriu | specialigsias mokyklas, jy
veiklos perspektyvas, mokyklos ignoruojamos arba net be kaltés smerkiamos dél
segregacinés ugdymo politikos (Allan & Brown, 2001; Hedegaard-Soerensen, Tetler, 2016).
Tarptautiniuose dokumentuose aiskiai iSreiSkiama nuostata, kad specialiosios mokyklos yra
ne kas kita kaip viena i§ segregacijos formy. Tad jtraukiojo ugdymo plétojimas kelia daug
klausimy apie specialiyjy mokykly veiklos kryptj, iSlikimg. Svietimo kontekstas lemia
mokyklos veiklos galimybes, todél j jj svarbu atsizvelgti vertinant iStekliy bei mokymo ir
mokymosi procesus, numatant veiklos perspektyvas ir prioritetines kryptis. Siekiant jtraukiojo
ugdymo tiksly skatinamas specialiosios mokyklos bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo
mokyklomis didinant sgveikas su bendraamZiais ir planuojant peréjimo i§ segreguoty aplinky
procesg (Gibb ir kt., 2007).

Rezultatas. Pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai - mokiniy asmenybiné
branda, individualias galimybes atitinkantys mokymosi pasiekimai ir nuolatiné mokymosi
pazanga. Mokiniai suvokia save kaip asmenybes, dziaugiasi savo pasiekimais ir kantriai
jveikia nesékmes, neprarasdami tikéjimo, kad jiems pavyks (Geros mokyklos koncepcija,
2015). Ugdant SUP turin€ius mokinius ypatingg reikSme jgyja ikiprofesinis ir profesinis
konsultavimas, mokymosi visg gyvenimg perspektyvy kidrimas, pagalba pereinant | kitg
ugdymosi pakopg ar suaugusiyjy gyvenimg. Siekiamu rezultatu turéty tapti ir mokiniy
sékmingi peréjimo j bendrojo ugdymo mokyklas atvejai, jtraukties procesy planavimas (rysiy
su negaliy neturin€iais bendraamziais skatinimas ir kdrimas, bendry mokymosi veikly
organizavimas, mokiniy peréjimo planavimas).

Mokomasi spresti gyvenimiSkas problemas, ugdomos Siuolaikiniam gyvenimui aktualios




kompetencijos. Mokomasi tyringéjant, eksperimentuojant, atrandant, kuriant, bendraujant.
Ugdymasis (mokymasis) pagrjstas dialogu (mokiniy su mokiniais, mokiniy ir mokytojy,
mokiniy ir uz mokyklos erdviy esanCiy mokymosi partneriy) ir jo metu gaunama informacija,
gimstanciomis idéjomis, sukuriamomis prasmémis. Jis persikelia uz mokyklos virsdamas
gyvenimo badu — tesiasi namuose, draugy bdryje, neformalaus Svietimo jstaigose, taip pat
dalyvaujant socialiniuose tinkluose ir naudojant kitas Siuolaikiniy technologijy teikiamas
galimybes (Geros mokyklos koncepcija, 2015).

Pagalba ir papildomos paslaugos. Efektyviai veikia pagalbos sistema mokykloje:
uztikrinama reikalinga Svietimo pagalba, atsizvelgiant | mokiniy poreikius teikiamos
papildomos paslaugos (laikina globa dienos centre, pavezéjimo, apgyvendinimo, terapiniy
uzsiemimy ir kt.). Planuojant paslaugas siekiama uZtikrinti mokiniy teises (orientacija j
galimybiy sudaryma gyventi Seimoje, o ne bendrabutyje) ir atliepti mokiniy bei Seimy
individualias situacijas ir poreikius (socialinei paramai, dienos centro paslaugoms ir kt.).
Sitlomas konsultaciniy ir papildomy paslaugy paketas kitoms, netoliese esan¢ioms ugdymo
jstaigoms.

Aplinkos. Mokiniai jau€iasi psichologiSkai saugds, priimti, jy nuomoné ir idéjos yra
iSklausomos ir gerbiamos. Aplinkos pritaikytos ir kuriamos atsizvelgiant j mokiniy poreikius.
Ugdymo aplinka atvira - nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie ,klasiy be sieny®:
ugdymo(si) procesas gali vykti ir koridoriuose, holuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir kitose
vidinése bei iSorinése mokyklos erdvése. Patalpos patogios, funkcionalios, lengvai
pertvarkomos, maloniai spalvingos, stimuliuojan€ios mokymasi. Numatytos galimybés
mokytis individualiai ir grupémis, tyloje ir bendraujant. Mokiniai prisideda prie mokyklos
aplinkos kidrimo savo idéjomis ir darbais, dalyvauja kuriant aplinka, kurioje jiems gera, jdomu
ir smagu bati (Geros mokyklos koncepcija, 2015). Ugdant vaikus, turincius dideliy ir labai
dideliy ugdymosi poreikiy, svarbu pritaikyti fizing aplinkg mokiniams, judantiems veziméliais,
jkurti ramias poilsio zonas ar sensorinius kambarius (European Comission, 2019).

Lyderysté ir vadyba. Lyderysté yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy daugelio
mokyklos veiklos sriCiy sékme. Stipri lyderysté yra mokyklos virsmo besimokancia
organizacija sglyga, skatina prisitaikyti prie kintanCios aplinkos, jgyvendinti pazangias idéjas,
taigi gerinti ugdymo kokybe. Galima teigti, kad lyderystés plétra — tai priemoné siekti aukstos
mokymo ir mokymosi kokybés orientuojantis j ateities mokyklos ypatumus (Siuolaikinés
mokyklos valdymas (2015). Lyderysté Siuolaikinéje mokykloje turéty skatinti pagarbag
Zzmogaus teiséms ir kitoms pagarbos jvairovei kultiirg palaikangioms vertybéms, mokymosi
bendruomeniy kdrimasi, dialogo kulttra, visy bendruomenés nariy jsitraukimg, dalyvavima,
bendradarbiavimg, komandinio darbo kultirg. Ugdant SUP turin€ius mokinius jtrukiojo
ugdymo kontekste itin svarbus démesys tarptautinio ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo
stiprinimui.

Bendruomené. Mokyklos gyvenime rySkus bendruomeniSkumas. Jau€iama organizacijos
nariy vienybé, talkinimas kitiems, jsipareigojimas draugams ir bendruomenei. Tarpusavio
santykiai grindziami geranoriSkumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiSkumo
principais. Stipras rySiai tarp vaiky tévy ir mokytojy, uztikrinantys ugdymo tiksly jgyvendinimag
(Geros mokyklos koncepcija, 2015).

Darbuotojai. Mokyklos darbuotojai — savo sri€iy profesionalai, besiripinantys nuolatiniu
asmeniniu tobuléjimu, plec€iantys ne tik profesinj, bet ir bendrg kultdrinj akiratj. Jie atviri
naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi i$ kolegy ir mokiniy, nepuola j neviltj nepavykus.

Il dalis. Organizacijos modelis |
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Mokykloje subalansuota karty kaita, uztikrinanti jaunatvidko iniciatyvumo ir kirybiSkumo bei
giliy dalyko ziniy ir gyvenimiskos iSminties pusiausvyrg (Geros mokyklos koncepcija, 2015).
Mokykloje rapinamasi darbuotojy profesiniu augimu ir nuolatiniu kompetencijy atnaujinimu,
kuris leisty tinkamai reaguoti j nuolat vykstan€ius pokycius, atliepti mokiniy ypatingus
poreikius, atlikti naujas deleguojamas funkcijas ir vaidmenis.

Modelio efektyvy funkcionavima ir rezultatg (SUP turinio mokinio asmenybés brandg,
pazangg ir pasiekimus) lemia trijy, tarpusavyje susijusiy dimensijy — lyderystés ir
vadybos, ugdymosi ir mokiniy patiréiy, aplinky tinkamumo - sinergija ir
bendruomenés gebéjimas reaguoti j nuolat besikeiciancius kontekstinius veiksnius.

DetalGs pagrindiniy modelj sudaranciy elementy (aplinkos, ugdymasis ir mokiniy patirtys,
rezultatas, lyderysté ir vadyba) rodikliai bus pateikti modelio vertinimo instrumente ir jo
aprasyme.

V. Metodinés rekomendacijos ir pasialymai mokykluy
bendruomenéms siekiant modelio jgyvendinimo

Rekomendacijos dél iSSukiy, susijusiy su iSoriniais kontekstiniais veiksniais

Reaguojant j sparcig jtraukiojo ugdymo plétrg ir politiSskai skatinamus jtraukties procesus,
specialiosioms mokykloms reikéty labiau atsiverti, pergalvoti galimg savo vaidmenj jtraukties
procesuose, labiau orientuotis j pagalbg mokiniams turintiems labai dideliy SUP.

leSkoti sprendimy, kurie leisty uZztikrinti mokinio teise gyventi savo Seimoje, o ne internato
bendrabutyje (pavézéjimo paslaugos ir pan.). Apgyvendinimo paslaugos galéty bati labiau
iSimtimi (pvz., atsizvelgiant j Seimos poreikius, kai dél ilgy darbo valandy ar pamaininio
darbo, vieniSy tévy statuso, patys tévai negali pasirGpinti savo vaiku ir tokia paslauga tampa
batinybe) nei taisykle.

Specialiosios mokyklos vis dar lieka gana uzdaros, dominuoja bendradarbiavimo rySiai su
kitomis specialiosiomis ugdymo jstaigomis. Batina stiprinti bendradarbiavimg su bendrojo
ugdymo mokyklomis tiek ieSkant galimybiy didinti sgveikas tarp mokiniy, organizuojant
bendras mokymosi veiklas, projektinj mokymasi, tiek ir teikiant konsultavimo paslaugas
bendrojo ugdymo pedagogams, dalinantis savo turimomis priemonémis, pritaikytomis
vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Padéti darbuotojams pasiruosti jtraukties procesams, galimam naujam vaidmeniui
(konsultanto, dideliy SUP turin€iy mokiniy ugdymo eksperto). Dirbant jtraukiojo ugdymo
aplinkose, teikiant konsultacijas bendrojo ugdymo pedagogams neuztenka iSmanyti
specialiuosius ir alternatyvius specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy mokiniy ugdymo
metodus, ugdymo turinio pritaikymo principus. Bdtina zinoti ir bendrgsias ugdymo
programas, suprasti Siuolaikinius mokymosi organizavimo reikalavimus, skatinancius
jtraukiojo mokymosi procesus, taikyti SiuolaikiSkas, jrodymais gristas mokymo strategijas,
universalaus dizaino mokymuisi principus. Batinas démesys specialiosiose mokyklose
dirbanciy pedagogy profesiniam tobuléjimui jtraukiojo ugdymo srityje.

Rekomendacijos susijusios su bendruomene ir bendradarbiavimo skatinimu

Kuriant bendradarbiavimu grjstus santykius organizacijoje, svarbu decentralizuoti santykius —
bendruomenés nariai (mokiniai, tévai, pedagogai ir specialistai) laikomi turiniais gebéjimy




kontroliuoti savo gyvenimag per jvairias patirtis. Batina sudaryti galimybe tiek mokiniams, tiek
tévams jsitraukti ne tik j bendruomenés gyvenima, bet ir atstovauti savo interesus mokyklos
savivaldoje. Ypac svarbu kurti lygiavertj santykj su SUP turinCiais mokiniais ir daZzniau suteikti
jiems balsa.

Siekti, kad bendruomenés nariai bty laikomi unikaliais ir neblty siejami su problemomis.
Reikety atsisakyti pozitrio j kai kuriuos tévus kaip j problemg (kai problema - tévy gebéjimy,
iSsilavinimo stoka), o ieSkoti tévy poreikius atliepiandiy ir jvairesniy bendradarbiavimo formuy,
uztikrinti jiems aktualios informacijos prieinamuma.

Skatinti dalinimosi savo patirtimi kultdirg — tévy, iSoriniy partneriy pakvietimas pasidalinti savo
patirtimi, pedagogy mokymosi vienam i$ kito sistemos sukdrimas, dalinimosi mokomaja
medziaga platformos sukdrimas ir kt. Taip bus skatinamas mokymasis bendruomenéje ir gali
tapti puikia kompetencijos tobulinimo forma.

Siekiant naujo specialiyjy mokykly vaidmens, kurj skatina apgalvoti ir atrasti jtraukiojo
ugdymo tikslai, batina stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg su kitomis mokyklomis (ypac
bendrojo ugdymo mokyklomis veikianéiomis toje pacioje savivaldybéje), su savivaldybe,
nacionalinémis tarnybomis, atsakingomis uz SUP turin€iy mokiniy 3vietimo ir ugdymo
politika, strateginj planavima, veiksmy plany jgyvendinima.

Rekomendacijos susijusios su ugdymosi aplinky karimu

Gera mokiniy savijauta mokykloje yra siekiamybé ir esminis kokybiSko ugdymo kriterijus
tévams. Specialiosioms mokykloms gana gerai sekasi kurti emociSkai saugig ir palankig
ugdymosi aplinkg SUP turintiems mokiniams. Svarbu ir toliau skirti pakankamai démesio
gerai mokiniy emocinei savijautai, patyCiy prevencijai, stiprinti mokiniy pasitikéjimg savimi
padedant jiems kurti ir palaikyti visavertj bendravimg su bendraamziais, neturiniais negaliy.

Ugdant vaikus, turin€ius dideliy ir labai dideliy ugdymosi poreikiy, svarbu pritaikyti fizine
aplinkg mokiniams, judantiems veziméliais, jkurti ramias poilsio zonas ar sensorinius
kambarius, struktdruoti ir pritaikyti klasés aplinkas.

UZtikrinti tinkamai jrengtas SiuolaikiSkas erdves mokymuisi klasése, poilsiui pertrauky metu,
laisvalaikiui po pamokuy, sportinei veiklai.

Rekomendacijos susijusios su ugdymusi ir mokiniy patirtimis

Siekti, kad mokiniams mégstama ir patinkanti veikla bty ne tik popamokiniai uzsiémimai,
stovyklos ar ekskursijos, bet ir mokymasis mokykloje, pamokose:

e uztikrinti, kad mokymosi turinys bty konstruojamas atsiZzvelgiant | mokiniy turimg
patirtj ir kasdienio gyvenimo jprocius;

e padéti mokiniams suprasti mokymosi tikslus;

o daug démesio skirti vaizdumui, pavyzdziams ir praktiniy jgadziy tobulinimui bei jy
pritaikymui jvairiose gyvenimiskose situacijose;

e mokymasi organizuoti ne tik klaséje ar mokykloje, bet ir kitose aplinkose;

o taikyti aktyviuosius mokymosi metodus (darbas porose, grupése, patyriminis
mokymasis ir kt.), vesti integruotas pamokas;

o daugiau démesio skirti mokiniy teigiamam elgesiui, savikontrolei nei bausméms ir
drausminimui;

Il dalis. Organizacijos modelis |
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o stebéti individualig vaiko pazanga, jg fiksuoti, vertinimui rinktis formuojamojo
vertinimo formas, budus ir priemonés, uztikrinti efektyvy grjztamajj ry$j mokiniams ir
jy tévams;

e pagal jy galimybes jtraukti mokinius j savo pasiekimy vertinima.

Uztikrinti  Svietimo pagalbos (specialiojo pedagogo, logopedo, socialinio pedagogo,
psichologo, mokytojy padéjejy) prieinamuma kiekvienam mokiniui, kuriam jos reikia ir kitiems
bendruomenés nariams pagal poreikj.

Plétoti kitas, mokiniy poreikius atliepiancias paslaugas — didinti reabilitaciniy paslaugy ir
jvairiy terapijy spektrg ir jy prieinamumg (kineziterapijos, ergoterapijos, elgesio terapijos,
gyvuny terapijos, hidroterapijos ir kt.), plétoti dienos centro veiklg. Gerinti neformaliojo
ugdymo prieinamumg ir kokybe sitlant didesne bireliy, popamokiniy veikly jvairove, labiau
jtraukti mokinius ir tévus planuojant papildomas paslaugas.

Rdapintis mokiniy tolesnémis mokymosi perspektyvomis, kurti peréjimo planus (i8 vienos j kitg
ugdymo pakopa, j kitg ugdymo jstaigg, profesine veiklg, suaugusiyjy gyvenima.

Rekomendacijos susijusios su lyderyste ir vadyba

Padeti mokykly bendruomenéms suprasti naujus SUP turin€iy mokiniy ugdymo tikslus,
jtraukties procesus kartu aptariant galimus Siy procesy privalumus, grésmes ir rizikas.

Palaikyti glaudzius bendradarbiavimo rySius su nacionalinio ir savivaldybés lygmens
institucijomis, siekiant sumazinti grésmes ir rizikas mokyklai, susijusias su jtraukties procesy
plétra. leSkant bendros vizijos ir naujo specialiyjy mokykly vaidmens konkreCiame regione ar
savivaldybéje, iSsaugant sukauptus dideliy SUP turin€iy vaiky ugdymo materialiuosius ir
zmogiskuosius iSteklius ir patirtj. Kuriant naujg mokyklos vizijg ir strategijg jtraukti visg
mokyklos bendruomene.

Siekti skaidrios personalo politikos, lygiy galimybiy kiekvieno darbuotojo darbui ir karjerai.

Rdpintis darbuotojy profesiniu tobuléjimu ir kompetencijy, atliepianciy Siuolaikinius Svietimo
mokymasi bendruomenéje vienam i$ kito, dalijimgsi patirtimi. Tam svarbu apgalvoti vidine
patirties sklaidos ir tarpusavio bendradarbiavimo sistemg (sistemingas vienas kito pamoky /
veikly stebéjimas, grupiniai pasitarimai, atvejy analizés, supervizijos ir kt.).

Ugdant SUP turinCius mokinius ypatingg svarbg turi gebéjimas dirbti tarpdisciplininéje
komandoje ir komandinio darbo jgudziai. Bdtina uztikrinti komandos tarpdiscipliniSkumg
(reikalingy specialisty jdarbinimg, stiprios tarpdisciplininés komandos suformavimg) ir jos
veiklos kokybe (jvairiy sri€iy specialistai ir mokytojai susitinka komandoje, bendrai planuoja
veiklas ir pagalbg konkre€iam mokiniui, aptaria individualy ugdymo plang (IUP) ir kt.). leSkoti
budy, kaip tarpdisciplininé mokyklos komanda galéty tapti konsultacine komanda kitoms
savivaldybéje ar regione veikian€ioms bendrojo ugdymo mokykloms, kuriose yra mokiniy
turin€iy dideliy SUP, o mokykly bendruomenéms reikalingos tam tikros srities profesionaly
ekspertinés konsultacijos.

Vadovavima ir lyderyste mokykloje gristi pasidalintos lyderystés principais. Siekti, kad didele
dalj sprendimy priimty bendruomené, veikloms vadovauty jvairlis jos nariai, skatinti
asmenine iniciatyvg, nuomoniy jvairove.




Siekti jgalinancios lyderystés ir vadybos:

¢ aiski, vienijanti, jkvepianti vizija (visiems zinoma, priimtina, siekiama jgyvendinti);

o dialogo ir susitarimy kultira (visy bendruomenés nariy dalyvavimas priimant
sprendimus);

e pa(si)dalinta lyderysté (pagrjsta pasitikéjimu, jsipareigojimu ir jgalinimu, skatinanti
imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomybe valdymo kultara);

e veiksmingas administravimas (skaidrus, paprastas, neapkraunantis, patogus
administravimas, veiksmingas istekliy skirstymas ir ekonomiskas jy naudojimas);

e kdrybiSkumas ir valia veikti (idéjy karimas, eksperimentavimas, drgsa rizikuoti, priimti
sunkius sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant).
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PRIEDAI

1 priedas. Apklausos rastu anketos ir klausimai

Klausimai mokiniams
Mielas moksleivi, moksleive,

Tavo mokykla dalyvauja tarptautiniame projekte ir nori suprasti, kaip reikia
keisti mokyklg, kad joje vaikams patikty.

Prasome taves atsakyti j klausimus ir padéti mokyklai suzinoti mokiniy
nuomone.

Tavo nuomoné labai svarbi!

Kilus klausimams rasyti elektroniniu pastu: lina.milteniene@gmail.com

Ar tu sutinki dalyvauti apklausoje?

O Taip [ Ne

1. Parasyk, kiek tau mety.

2. Parasyk, kelintoje klaséje mokaisi.

3. Ar tau patinka mokytis Sioje mokykloje? [ Taip
[ Ne

Parasyk, kodél tau patinka arba nepatinka?
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4. Pazymeék, kokia veikla mokykloje tau labiausiai patinka:

O mokytis pamokose

[ dalyvauti renginiuose

[ dalyvauti specialiuose uzsiémimuose (logopedo, kineziterapeuto,
ergoterateuto ir kt.)

O dalyvauti bareliy veikloje

[ dalyvauti stovyklose, kurias organizuoja mokykla

O vykti j ekskursijas

[ tiesiog bati mokykloje po pamoky (dienos centre, laisvalaikio centre ir
kt.)

D0 Kita (JraSYK) veeeeeerreee ettt eetre ettt e e eetrae e e eeeara e e e e eanraeeeeennnes

5. Parasyk, kg norétum pakeisti pamokose? Kodél?

1)

2)

3)

6. Parasyk, ka norétum pakeisti mokykloje? Kodél?

1)

2)




3)

7. Paziymeék, kaip tu jautiesi jvairiose mokyklos vietose:

Klaséje [J Patinka [ Nepatinka
Mokyklos koridoriuose [ Patinka [0 Nepatinka
Mokyklos kieme [ Patinka [ Nepatinka
Bibliotekoje / skaitykloje [ Patinka [0 Nepatinka
Valgykloje [ Patinka [ Nepatinka
Zaidimy kambaryje [ Patinka [J Nepatinka
[J Néra tokios vietos
Sporto saléje [ Patinka [0 Nepatinka
Dienos (laisvalaikio) centre [ Patinka [J Nepatinka
[J Néra tokios vietos
Pojuciy klinikoje [ Patinka [0 Nepatinka

[0 Néra tokios vietos

Dékojame uz tavo atsakymus!

Klausimai tévams

GEROSIOS PATIRTYS IR TOBULINTINOS SRITYS MUSY MOKYKLOJE
Mieli téveliai, globéjai,
JUsy vaiko mokykla, dalyvauja tarptautiniame projekte®, kuriuo siekiama padéti mokyklai tobulinti
ugdymo kokybe ir kitas paslaugas mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, jy tévams.
Maloniai praSome atsakyti j keletg klausimy ir prisidéti prie mokyklos kaitos.

JUsy nuomoné labai svarbi!

Apklausa anoniminé, duomenys bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Maloniai prasome
atsakyti j visus klausimus.

Kilus klausimy rasykite el. pastu: lina.milteniene@gmail.com
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Ar sutinkate dalyvauti apklausoje?
O Taip O Ne
KELETAS KLAUSIMU APIE JUS:

1. Nurodykite, kas esate:

o Mama/ globéja

Tétis / globéjas

o Kita (jrasykite).....cccceeeevennnn.

o

2. Nurodykite, klase, kurioje mokosi Jisy vaikas:

3. Ka Sioje mokykloje, kurioje mokosi Jusy vaikas, labiausiai vertinate?

1)

2)

3)

4. Ka dar galéty padaryti mokykla, kad Jisy vaikas sékmingai augty ir tobuléty (k3 pakeisti,
patobulinti, kokiy naujy paslaugy pasitilyti)? (parasykite bent tris dalykus)

1)

2)

3)

5. Kokios pagalbos i$ mokyklos reikéty Jums — tévams?

1)

2)

3)

Dékojame uz atsakymus!
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Klausimai pedagogams

GEROSIOS PATIRTYS IR TOBULINTINOS SRITYS MUSY MOKYKLOJE
Mieli pedagogai,

Jasy mokykla, dalyvauja tarptautiniame projekte®, kuriuo siekiama padéti mokyklai tobulinti ugdymo
kokybe ir kitas paslaugas mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, jy Seimoms.
Maloniai praSome atsakyti j keletg klausimy ir prisidéti prie mokyklos kaitos.

JUsy nuomoné labai svarbil!

Apklausa anoniminé, duomenys bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Maloniai prasome
atsakyti j visus klausimus.

Kilus klausimy rasykite el. pastu: lina.milteniene@gmail.com

Ar sutinkate dalyvauti apklausoje?
O Taip O Ne
5. Ka savo mokykloje labiausiai vertinate? Kokios yra jos stipriosios pusés?

1)

2)

3)

6. Kokiy sunkumuy Jus, kaip pedagogas, patiriate organizuodamas mokiniy, turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy ugdyma?

1)

2)

3)

3. Pagalvokite ir jrasykite tris dalykus, kg galéty mokykla tobulinti, kad kiekvienas mokinys biity
kokybiSkai ugdomas, sulaukty reikiamos pagalbos?

1)

2)

3)

6 ,The pilot model of PERFECT organization providing teaching and social integration services for
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Dékojame uz atsakymus!
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