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sniegSanai bérniem un jaunieSiem ar ipasam vajadzibam” Nr. LLI-379, PERFORM

Projekta mérkis — Uzlabot bérnu un jaunieSu ar specialajam vajadzibam socialo integraciju
Latvija un Lietuva, koordin&jot problémas programmas teritorija, projekta partneru labo praksi,
pieejamos resursus un zindsanas.

Projekta laika tika izstradats idealas organizacijas izméginajuma modelis, kas laus sniegt
dazadus socialas integracijas pakalpojumus un macities tieSi bérniem un jaunieSiem ar
specialajam vajadzibam.

Eiropas Regionala attistibas fonda finanséjums: 339 tikst. EUR.

Sis dokuments ir sagatavots ar Eiropas Savienibas finansialo atbalstu. Par 1 dokumenta
saturu pilniba atbild Kasadores Svétas Faustinas skola (Kaisiadoriy Sventosios Faustinos
mokykla) — daudzfunkcionalais centrs un Kuldigas pasvaldiba, un tas nekados apstaklos nav
uzskatams par Eiropas Savienibas oficialo nostaju.
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Saja dala sniegta informacija par projekta iesaistitajam iestadém — KaiSadoru Svétas
Faustinas skolu un Kuldigas Viduskurzemes pamatskolu, analizéta skolu kopienu pieredze
un vélmes attieciba uz pakalpojumu pilnveidi un attistibu, ka ar7 konstruéts
paraugorganizacijas modelis.

Darba mérkis:

apvienojot starptautiskas teorétiskas pieejas bérnu ar ipasam izglitibas vajadzibam
izglttodana, programmas teritorijai raksturigos jautajumus, Latvijas un Lietuvas labako praksi,
pieejamos resursus un zinasanas, izveidot izcilas (lieliski’kvalitativi stradajosas)
organizacijas modeli bérnu un jaunieSu l1dz 21 gada vecumam ar specialam izglitibas
vajadzibam intelektualas attistibas traucéjumu dé| izglitibas kvalitates un socialas lidzdalibas
uzlabo$anai.

Sis sadalas uzdevumi:

- aprakstit izglitibas un socialos pakalpojumus, ko sniedz KaiSadoru Svétas Faustinas
skola un Kuldigas Viduskurzemes pamatskola, ka art skolu kopienu (skolotaju,
skolénu, vecaku) vélmes attieciba uz pakalpojumu uzlaboSanu un attistibu;

- izstradat paraugorganizacijas modeli, pamatojoties uz izglitibas kvalitates kritériju
analizi un projekta iesaistito kopienu pieredzi

l. Informacija par projekta iesaistitajam iestadem

KAISADORU SVETAS FAUSTINAS SKOLA

Par skolu. Skola tika dibinata 1982. gada ka Kai$adoru paligskola internats, veélak pardévéeta
par KaiSadoru specialo skolu, bet kop$s 2016. gada 10. oktobra ir KaiSadoru Svétas
Faustinas skola. Skola vienmer tikusi izglitoti skoléni ar Tpasam izglitibas vajadzibam. Kop$
01.07.2020. KaiSadoru speciala skola ir valsts iestade, kuras Tpasnieks ir KaiSadoru rajona
paSvaldiba, ta paredzéta audzékniem vecuma no 7 lidz 21 gadam ar smagam un |oti
smagam Tpasam izglitibas vajadzibam. Skola, radot apstaklus skolénam ar ipasam izglitibas
vajadzibam, lai tas varétu sanemt kvalitativu un vajadzibam atbilstoSu izglitibu un
nepiecie$amo izglitibas palidzibu, gatavo skolas un skoléna individualas izglitibas planu, par
pamatu nemot pamatizglitibas un vidéjas izglitibas programmu visparigos izglitibas planus.
Skoléni ar smagam un |oti smagam Tpasam izglitibas vajadzibam péc 10 gadu macibu
programmas apguves var turpinat macibas skolas socialo prasmju klasés. Skolas skoléni,
kuri nevar katru dienu braukt uz majam, piecas dienas nedéla var bez maksas uzturéties
skolas kopmitnés, ja to vélas vinu vecaki vai aizbildni. Saskana ar likuma noteikto kartibu
lielam skaitam skolénu, kuri katru dienu nak uz skolu, tiek nodroSinata bezmaksas édinasana
skolas kopmitnés. Tiek organizéts transports skolénu atveSanai un aizveSanai.

2020.—2021. macibu gada skola méacijas 71 skoléns ar ipasam izglitibas vajadzibam.
Galvenie darbibas virzieni un prioritates

Vizija. Skola ar kopmitni, kas ir atklata sabiedribai, piedalas parmainu procesa un paplasina
savus pakalpojumus. Filozofija un vértibas. Ciena un tolerance, pastavigas parmainas un
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pilnveidoSanas. Veértibas: drosiba, dro$a vide; profesionalitate, kvalifikacijas paaugstinasana,
intelektualie resursi; sadarbiba, komandas darbs; komunikacijas kultdra. Misija — sniegt
izglitibas palidzibu skoléniem un personam ar Tpasam vajadzibam, attistot vinu garigas,
intelektualas un fiziskas spéjas, palidzot viniem parvarét socialo atstumtibu un klat par
pilnvértigiem un aktiviem sabiedribas locekliem. Vértibas — savstarpé&ja ciena un atbalsts, ka
art ticiba bérnam.

Skolas darbibas mérkis — apmierinat skolénu un personu ar ipasam vajadzibam izglitibas,
socialas un profesionalas vajadzibas, sniedzot vispusigu atbalstu skoléniem, apmeklétajiem
un vinu vecakiem.

Istenotas macibu programmas

e Individualizétas pirmsskolas, sakumskolas, pamatizglitibas un socialo prasmju
izgltibas programmas.

e Neformalas izglitibas programmas (skolénu izzinas, izglittbas un paSizpausmes
vajadzibu apmierinasana).

e Ja vecaki vélas, ir iespé&ja atvert pirmsskolas grupu skoléniem no 6 gadu vecuma.

Izglitibas atbalsts

Kvalificéts specialais, logopédiskais, psihologiskais un soc. pedagogiskais atbalsts; aktivi
darbojas Bérnu labklajibas komisija.

Citas darbibas un pakalpojumi

Izmitinasana kopmitnés. Skolas skoléni, kuri nevar katru dienu braukt uz majam, piecas
dienas nedéla var bez maksas uzturéties skolas kopmitnés, ja to vélas vinu vecaki vai
aizbildni: vienvietiga, divvietiga vai trisvietiga istaba. Skolénu, kuri dzivo skolas kopmitnés,
bezmaksas édinasanu finansé no valsts budZeta mérkdotacijas un nodro8ina no macibu
gada sakuma Iidz macibu gada beigam. Bezmaksas édinasana skoléniem. Bezmaksas
édina8anu skold nodroSina paSvaldibas Socialas palidzibas nodala, pamatojoties uz
gimenes ienakumiem. Bezmaksas édinasanas produktu iegadei paredzéto lidzeklu apjomu
vienam skolénam diena nosaka KaiSadoru novada pasvaldiba. Parvadasana un aizvesana.
Skoléni ar smagiem traucéjumiem uz skolu tiek nogadati ar skolas transportu, vinus panemot
no majam. Skoléni ar vieglu invaliditati skola ierodas ar marsruta autobusu, vilcienu vai
dzelteno skolas autobusu (ja vini nevar doties patstavigi vai ja viniem nav pieejams
sabiedriskais transports). Skolénu cela izdevumus sedz pasvaldiba. Skoléniem, kas dzivo
skolas kopmitnés, pirmdienas un piektdienas (vai pirms brivdienam) tiek organizéts
transports uz/no skolas. Bérnu dienas apriapes darbiba. Skola darbojas “Socialais dienas
aprupes centrs”, kas sniedz $adus pakalpojumus:

e personu ar invaliditdti aprlipe, informéSana, konsultéSana, praktiskas palidzibas
snieg8ana, briva laika organizé8ana 8 stundas diena;

e darbs ar personam ar invaliditati, lai nodroSinatu vinu tiesibas, mazinatu socialo
atstumtibu, péc iespé&jas nodrosinatu pilnvértigu iesaistiSanos sabiedriskaja dzivé;

e personas sp€ju un prasmju attistiSana atbilstosi tas individualajam vajadzibam;

e socialo, paSapripes un higiénas prasmju veidoSana un attistiSana, personu
patstavibas un gariguma veicinasana;




e merktiecigas, jégpilnas un daudzveidigas nodarbinatibas veicinasana, piedaliSanas
pasakumos, konkursos un nometnés.

Skolénus izglito augsti kvalificéti un pieredzéjusi specialie pedagogi. Daudz uzmanibas tiek
veltits skolénu darba prasmju attistiSanai: tiek organizétas izstddes un gadatirgi, k& ari
skoléni tiek maciti komunicét un sadarboties. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta skolénu
veselibas veicinasanai, aizsargajot vinu veselibu un korigéjot kustibas un staju (fizioterapija,
arstnieciska fizkultdra). Notiek karjeras planoSanas pasakumi skoléniem.

Sveétki un tradicijas

Skola organizé daudzus pasakumus: svinibas, pécpusdienas, vakarus, tikS§anas, ekskursijas,
konkursus, koncertus, viktorinas utt. Vienmér tiek svinéti valsts svétki: Brivibas cinitaju
diena, Neatkaribas diena, Valsts atjaunoSanas diena u. c. Tradicionalie svétki: 1. septembris,
Visu Dveéselu diena, Ziemassvétki, Jaunais gads, Aizgavénis, Lieldienas, Mates diena,
Simtgade, Pedgjais zvans, izlaidums. Kopigi pasakumi ar socialajiem partneriem, sadarbibas
skolam un bérnu namiem. Tiek atziméta Zemes diena, Invaliditates diena un Veselibas
diena. Tiek svinétas dzimSanas dienas. Organizéjam tematiskas nedélas (palidzéSana, tiras
rokas, labi darbi, veseli zobi u. c. ). Skolas dzivé liela nozime ir profilakses, pilsoniskas un
veselibas izglitibas pasakumiem. Macibu gada beigas visiem kopienas locekliem tiek
organizétas kultlras ekskursijas.

Skola ir skolas muzejs un tiek rikotas skolénu darbu izstades.

KULDIGAS VIDUSKURZEMES SKOLA

Par skolu. Skola tika dibinata 1981. gada ka internatskola “PelCi” un vélak kluva par specialo
skolu. 1998. gada tika izveidots Attistibas centrs, lai sniegtu metodisko atbalstu skoléniem,
visparéjas izglitibas skolotajiem un vecakiem. Kop$ 2019. gada 1. augusta skola tiek saukta
par Viduskurzemes skolu — attistibas centru.

Viduskurzemes sakumskolas attistibas centram ir bdtiska loma Rietumlatvijas regiona
pedagogu un atbalsta personala profesionalas pilnveides nodroSinadana. Ta sniedz
nozimigu ieguldijumu skolu un vecaku konsultéSana, lai nodroSinatu kvalitativu izglittbu un
atbalstu regiona. Mérkis ir sniegt augstas kvalitates pakalpojumus un nodrosinat partneribu
un sadarbibu starp praktizéjoSiem skolotdjiem, kas tiek uzskatits par labako un efektivako
veidu, ka attistit un uzlabot skolénu, vecadku un sabiedribas, kurd vini strada, izglitibas
pieredzi.

Skola strada 93 skolotaji, un 2020./2021. macibu gada taja macijas 183 skoléni ar Tpasam
izglitibas vajadzibam.

Galvenie darbibas virzieni un prioritates

Terapeitiskie pakalpojumi (skola organizé grupu un individualas terapeitiskas nodarbibas —
muzikas terapiju, smilSu terapiju, dabas terapiju, sunu terapiju, lietiSko uzvedibas terapiju
(ABA), nodrosina logopéda palidzibu).

Sociala palidziba (tiek sniegta iestades iekSiené).

Skolénu prakse (darbs arpus skolas ar sabiedribas uznéméjiem — studentu prakses
organizéSana uznémumos)

IT dala. Organizacijas modelis |
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Sadarbiba (sadarbiba ar dazadam institicijam, kas atbildigas par skolénu no sociala riska
gimeném problému risinasanu).

Istenojamas programmas

Skola tiek Tstenotas specialas pirmsskolas un pamatizglitibas programmas:
e Specialas pamatizglitibas programma skoléniem ar garigas attistibas traucéjumiem.
e Speciala pamatizglitibas programma skoléniem ar smagiem garigas attistibas
traucéjumiem vai kompleksiem trauc&jumiem.
e Ipasa pirmsskolas macibu programma skoléniem ar garigas attistibas traucéjumiem.
e Ipasa pirmsskolas macibu programma skoléniem ar smagiem garigas attistibas
traucéjumiem vai kompleksiem trauc&jumiem.

Ta piedava ar1 profesionalas apmacibas programmas: koksnes izstradajumi, édinasanas
pakalpojumi, mezsaimnieciba, majas kartoSana.

Metodiskais centrs un ta sniegtie pakalpojumi un atbalsts

Skola darbojas Metodiskais centrs, kas sniedz $adus pakalpojumus un atbalstu: specialas
izglitibas konsultacijas, logopéda palidziba, Montesori nodarbibas, miuizikas terapijas
nodarbibas, smilSu terapijas (WSB) nodarbibas, lietiSkas uzvedibas terapijas (ABA)
nodarbibas.

Sveétki un tradicijas

Skola tiek organizéti daudzi pasakumi, tradicionalas aktivitates un konkursi:
e Zinasanu diena;
o DroSibas diena (oktobrT un maija);
e Sénu izstade;
e Olimpiska sporta diena;
e Rudens, pavasara darbi;
o Skolotaju diena;
o Skolas prezidenta véléSanas;
o Mikeldiena;
e Martindienas svinibas;
o LacpléSa dienas pasakums;
e 18. novembra svinibas;
e Ziemassvétku koncerts (1. advente);
e “C” klases sadraudzibas pasakums “Bit kopa!”;
e |kméneSa atbalsta pasakumi “C” klases vecakiem;
e Ziemassvétku koncertuzvedums;
o Barikazu pieminas pasakums;
e Valentina diena;
o lIzteiksmigas valodas konkurss “Valoda”;
o Stastijuma konkurss “Teci, teci, valodina”;
e Interesantas tematiskas pécpusdienas;
e Muzikali radoSas paSizpausmes festivals “Saules stari”;




e Amatniecibas nedéla;

e Informatikas olimpiade specialo skolu skoléniem;
o Lieldienas;

o Atklatais Baltijas starptautiskais konkurss “Boche”;
o Mates dienas koncerts;

e Pédegjais zvans;

e Sporta diena ar vecakiem;

» Oficiala pienemsana vecakiem kopa ar direktoru;
e “Gada balva’;

e “Pride School” konkurss.

II. Lietuvas un Latvijas partnerinstitiiciju pieredzes atklaSana

Pétniecibas metodes. Lai novértétu skolas kopienas loceklu pieredzi un vélmes attieciba uz
izglitibas un atbalsta kvalitati, kd arT par papildus sniegtajiem pakalpojumiem, tika veikts
pétijums, izmantojot kopienas loceklu parstavju rakstisku aptauju (vairuma gadijumu
atbildot uz atvérta tipa jautajumiem).

Pétijuma apjoms. Aptauja piedalijas skolas delegétie kopienas locek|u parstaviji.

Skoléni (LT skola N=15; LV skola N=60). Atlases kritériji: dazadiba atbilstoSi vecumam,
klasém, kuras macas, aktivitatém un brivpratiga daliba aptauja.

Vecaki (LT skola N=8; LV skola N=28). Atlases kritériji: aktiva iesaistiSanas skolas dzive,
bérnu vecuma un SUP lieluma dazadiba, brivpratigs IEmums piedaltties aptauja.

Pedagogi (LT skola N=10; LV skola N=25). Atlases kritériji: aktiva l1dzdaliba skolas dzive,
parstaviba dazados metodiskajos pulcinos un pedagogiskas specializacijas, brivpratigs
Iemums piedalities aptauja.

Vaditaji (LT skola N=1; LV skola N=1).

Skolénu, vecaku un skolotaju aptaujas rezultati tika analizéti, izmantojot kvalitativo satura
analizi (kad atbilzu saturs tiek analizéts un sistematizéts, izdalot atseviSkas leksiski
semantiskas vienibas, sagrupé&jot tas péc semantiskas I[idzibas un izdalot noteiktas
visparigakas kategorijas), savukart vaditaju aptaujas rezultati — izmantojot tematisko analizi
(analizéjot atbilZzu saturu, tiek formulétas ar pétijuma problému saistitas semantiskas témas
un/vai apakstémas, koncentréjoties uz dalibnieku pieredzi un paradibam pieskirtajam
nozimém realaja vidé (Zydzitnaité V., Sabaliauskas S., 2017%).

Anketas un to jautajumi ir sniegti 1. pielikuma.

2.1. KaiSadoru Svetas Faustinas skolas kopienas pieredzes
analize

2.1.1. Skolénu pieredze

1 7ydzitnaité V., Sabaliauskas S. (2017). Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai. Vilnius, Leidykla
.vaga“.

IT dala. Organizacijas modelis |
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Aptauja piedalijas 15 skoléni vecuma no 12 lidz 19 gadiem. Vislielakd grupa bija 18-19
gadus veci jauniesi (N=8).

Skoléni noradija, ka vini macas socialo prasmju klasés (N=6), 12. klasé (N=3), 10. klasé
(N=2), pa vienam skolénam — 8. un 9. klasé un 2 skoléni — 3. klasé.

Apmierinatiba ar skolu. Atbildot uz jautajumu “Vai jums patik macities $aja skola?” lielaka
dala skolénu (N=13) noradija, ka viniem patik. Veicot padzilinatu datu analizi, tika noteiktas
tris S1s témas kategorijas (skat. 2.1.1.1. tabulu).

2.1.1.1. tabula

lemesli skolénu apmierinatibai ar skolu: satura analizes rezultati

Kategorija Apgalvojumu pieméri?

Jo man patik Seit macities;

Apmierinatiba ar macibu procesu Labi macities, un viegli un labi visu izskaidro:
Uzzinu daudz jaunu lietu.

Apmierinatiba ar neformaliem kontaktiem Ka ir partraukumi, draugi; Man patik sportot.

Draudziga atmosféra Visi ir draudzigi.

Tomér dazi skoléni (N=2) noradija, ka viniem nepatik Seit macities, un vinu minétie iemesli
tika ieklauti kategorija “lemesli neapmierinatibai ar skolu”. Skoléni ir neapmierinati ar skolas
attalumu no vinu dzivesvietas [parék talu dzivoju] un ar skolas iekS&jiem noteikumiem [par
telefona lietoSanas noteikumiem].

Skolas aktivitaSu novertéjums. Skoléniem tika lugts novertét savas skolas aktivitates,
uzdodot jautdjumu “Kada ir jasu milaka skolas aktivitate?”. Sa jautajuma rezultati ir sniegti
2.1.1.2. tabula.

2.1.1.2. tabula
Skolas aktivitasu novertéjums
Rezultati
Aktivitates veids
N %
Piedalities skolas organizétajas nometnés 5 33
Doties ekskursijas 3 20
Macitties nodarbibas 3 | 20
Vienkar$a atrasanas skola péc nodarbibam (dienas centra, briva laika 2 13

pavadiSanas centra u. tml.)

Piedaltties specialas nodarbibas (pie logopéda, fizioterapeita, ergoterapeitau.c.) 1 7

2 Skolénu valoda nav redigéta




Piedaltties pulcinu aktivitatés 1 7

Vairakums skolénu vispozitivak vérté neformalas skola organizétas aktivitates (piedalisanas
nometnés, kuras organizé skola; doSanas ekskursijas). Dazi skoléni pozitivi vérté ari
macisanos stundas.

Aptaujajot skolénus, ka vini jutas dazadas skolas vietas, noskaidrojas, ka lielaka dala
skolénu vislabak jltas skolas pagalma, sporta zalé, klasé un ednica.

Skolénu gaidas attieciba uz maciSanas kvalitati. Skoleniem tika lugts noradit, ko vini
vélétos maintt klasé un kapéc. Apkopotie dati identificéja kategoriju “Skolénu gaidas attieciba
uz macibu kvalitati” (skat. 2.1.1.3. tabulu).

2.1.1.3. tabula

Skolénu gaidas attieciba uz macibu kvalitati: satura analizes rezultati

Kategorija Apgalvojumu piemeri

Gribétu, lai mani draugi netroksnotu, batu
Skolénu uzvedibas parvaldiba mierigaki un nelamatos. Tad es varétu labak
koncentréties darbam.

Elektronisko lidzeklu izmantoSana Lai varétu izmantot telefonu; spélét datora.

levérojams skaits skolénu nesniedza nekadus priekslikumus macibu procesa un stundu
kvalitates uzlabosanai. Tie, Kkuri izteica ierosinajumus, izteica ceribu, ka skolénu uzvediba
macibu stundu laikd tiks parvaldita efektivak un skoléni varés izmantot elektroniskos
[Tdzeklus.

Skolénu gaidas attieciba uz skolas darbibas kvalitati. Skoléniem tika jautats art: “Ko jus
vélétos mainit sava skola? Kapéc?” Rezultatu kopsavilkums saistiba ar So jautajumu ir
shiegts 2.1.1.4. tabula.

2.1.1.4. tabula

Skolénu gaidas attieciba uz skolas darbibas kvalitati: satura analizes rezultati

Kategorija Apgalvojumu pieméri

Lai man bdtu bibliotéka, kur es varétu iet

Jaunu telpu izveide partraukumos un pavadit laiku klusuma.

Atjaunot projektorus klasés;
Esosas vides atjauninasana Sporta zali, atjaunot klases;
Jauns stadions.

Lai varétu kaut ko darit gaitenos starpbrizos,

Aktivitasu dazadiba partraukumu laika _ _
varbat galda spéles.
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Lai péc nodarbibadm batu vairak dazadu

Dazadi pulcini .
’ pulcinu.

Skoleni velétos, lai tiktu atjaunotas skolas telpas (klases, stadions, bibliotéka),
daudzveidigaku vidi un aktivitates starpbrizos, ka art plasaku pulcinu klastu.

2.2.1. Vecaku pieredze

Aptauja piedalijas 8 vecaku (aizbildnu) parstavji: 7 mates un 1 tévs (turpmak tekstad kopa
saukti par vecakiem).

Divi vecaki zinoja, ka vinu bérni, no kuriem viens macas 12. klaseé, apmeklé socialo prasmju
nodarbibas. Paré&jie bérni macas 5.—10. klasé.

Skolas stipras puses. Lai atklatu skolas stipras puses, vecakiem tika uzdots jautajums: “Ko
jus visvairak novértéjat skola, kuru apmeklé jisu bérns?” Rezultati ir apkopoti 2.1.2.1. tabula.

2.1.2.1. tabula

Skolas stipras puses: vecaku viedoklis

Kategorija Apgalvojumu piemeéri

Skolotaji un personals pret bérniem izturas
. ) L profesionali, ar empatiju un izpratni par bérna
Skolotaju profesionalitate individualajam vajadzibam;

Augstu vértéju skolotajus.

Skolas pasakumi Skola notiek skaisti svétki.

Uzmanibu manam bérnam;
Uzmaniba pret skoléniem un atbalsts Izpratne, uzklausiSana un rapes;

Rapes, palidziba.

Vecaki augstu verté skoléniem un vinu vajadzibam veltito uzmanibu, ka ari skolotaju
profesionalitati un atbalstu.

Vecaku gaidas attieciba uz skolas darbibas uzlabosanu. Vecakiem tika jautats: “Ko skola
varétu dartt vairak, lai palidzeétu jisu bérnam augt un veiksmigi attistities (ko varétu maintt,
uzlabot, piedavat jaunus pakalpojumus)?” Apkopotie vecaku atbilzu rezultati ir sniegti 2.1.2.2.
tabula.

2.1.2.2. tabula
Vecaku ceribas attieciba uz skolas uzlabosSanu
Kategorija Apgalvojumu piemeéri
Terapeitiskas nodarbibas Es vélétos, lai paraditos profesionali, kas 1)




Lielaks uzsvars uz dzives pieredzi

Digitalas prasmes
Svesvalodu kompetences

Sporta aktivitaSu dazadiba

var nodroSinat uzvedibas korekcijas terapiju;
2) nodro8inatu fizioterapijas nodarbibas,
nemot véra bérna individualos fiziskos
ierobeZzojumus; 3) interesanta batu
hidroterapija.

(Piekristu par to maksat)

Sarunas, robezu, notikumu, dzives iemeslu
skaidroSana.

Uzlabot datorprasmes.
Anglu valoda.

Sports ar stieniem.

Vecaki véletos vairdk terapeitisko nodarbibu, lai lielaka uzmaniba tiktu pievérsta skolénu
dzives pieredzei, lai tiktu uzlabota digitala pratiba un svedvalodu zinaSanas.

Vajadziba péc palidzibas gimenei. Lai noskaidrotu gimenes vajadzibu péc palidzibas,
vecakiem tika uzdots jautdjums: “Kada veida palidziba jums ir nepiecieSama no skolas?”
Dazi vecaki noradija, ka ir apmierinati ar skolas sniegto palidzibu, un nav izteikusi vajadzibu
péc palidzibas. Tomér dazi vecaki izteica savas vélmes (skat. 2.1.2.3. tabulu).

2.1.2.3. tabula

Vecaku gaidas péc palidzibas gimenei

Kategorija

Apgalvojumu piemeri

Daudzveidigakas sadarbibas formas ar
vecakiem

Vecaku izglitoSana, konsultacijas

Vecakiem sniegtas informacijas kvalitate

Varbat grupu sanaksmes, konsultacijas,
personigas sarunas;

Ari vélétos, lai ménesa laika bdtu atvérto
durvju dienas vai stundas, kad més varétu
nakt uz skolu noteiktos laikos, zinot, ka
netraucésim ikdienas aktivitatém. Tomér
muasu bérni stasta maz vai nemaz, bet més
interes€jamies par skolas dzivi. Protams, més
jJjoprojam varam ierasties jebkura laika un
esam laipni gaiditi.

Padomi, ka macit bérnus majas.

Vélétos redzét informativaku skolas timekla
vietni [/ socialo tiklu lapu ar rakstiem,
komentariem un saitem par Ipa$ajiem
bérniem. Ta varétu bat lapa, kura meés,
vecaki, varam atrast mums noderigu
informa&ciju. Ari vélétos, lai timekla vietné batu
vairdk informacijas par skolas sniegtajiem
pakalpojumiem un specialistiem, kas strada
ar masu bérniem.

~
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Vecaki véletos vairak sadarbibas formu, iespéju apmeklét skolu noteiktos laikos un vecaku
konsultacijas, lai palidzeétu saviem bérniem majas. Ir nepiecieSama arT skaidraka un
mérktiecigaka informacija skolas timekla vietné un socialajos tiklos.

2.3.1. Skolotaju pieredze
Aptauja piedalijas 10 skolotaji.

Skolas stipras puses. Lai atklatu skolas stipras puses, skolotajiem tika uzdots jautajums: “Ko
jus visvairak novertéjat sava skola? Kadas ir tas stipras puses?”. Rezultati ir apkopoti
2.1.3.1. tabula.

2.1.3.1. tabula

Skolas stipras puses: skolotaju viedoklis

Kategorija Apgalvojumu piemeri

Kompetenti profesionali; Specialistu, kas
strada ar skoléniem ar ipasam vajadzibam,
kvalifikacija un pieredze; Skolotajiem ir augsta
imena profesionala kompetence un pieredze;

Augsta skolotaju kompetence Komandas profesionalitate; Visvairak sava
skola es novértéju kompetentu pedagogisko
personalu; darbinieku kvalifikacija; Izglitiba,
kas atspogulo skolénu stipras puses,
individualizéta izglitiba.

lesp€jas macities bérniem ar dazadam
Skolas misijas IstenoSana spéjam; Skola nodrosina kvalitativu izglitibu
skoléniem ar ipasam vajadzibam.

Soécias kopienas aars Attiecibas starp kopienam, kas vérstas uz
pecig P 9 kopigu mérki; Kopienas izjita.

Darbs komanda <...> mérktiecigs komandas darbs.

Mdsu skola ir loti pozitiva attieksme pret
priekSlikumiem, lielisks mikroklimats, un liela
uzmaniba tiek pievérsta jaunu pakalpojumu
snieg8anai un projektu aktivitatém.

Efektiva vadiba

Ka izglitibas iestades stipras puses visbiezak tika uzsvérta pedagogu augsta kompetence,
spé€ja individualizét izglitibu skoléniem ar SEN un izglitibas iestades misijas pareiza
iedzivinaS8ana. Ka stipras puses tika minétas spécigs kopienas gars, komandas darbs un
efektiva vadiba.

Izaicinajumi skolotajiem. Lai noskaidrotu gratibas, ar kuram saskaras pedagogi, tika uzdots
jautajums “Ar kadam gratibam jus ka pedagogs saskaraties, organizé€jot skolénu ar
specialam izglitibas vajadzibam izglitoSanu?” Apkopotas atbildes ir sniegtas 2.1.3.2. tabula.

2.1.3.2. tabula

Izaicinajumi skolotajiem
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Kategorija

Apgalvojumu piemeri

Izglitibas lidzeklu trikums

AtbilstoSas macibu vides trukums

Parak lielas klases skolénu

daudzveidiba tajas

un

Izaicinajumi izglitibas individualizéeSana

Parak maza darba slodze

Specialo lidzeklu trakums;, Maz [idzeklu
skolénu izglitibas vajadzibu apmierinaSanai;
Trakst telpu skoléniem ar vidéji smagiem
traucéjumiem; Grdtibas, jo trikst specialo
idzeklu, lai personalizétu darbu; Trakst
macibu gramatu bérniem ar intelektualas
attistibas traucéjumiem (nav publicétas).

<...> aktivitasu vides trikums; Klasu telpas
trikst aprikojuma, mébelu atjaunosanas,
modernu datorizétu darba vietu skoléniem un
skolotajiem; Trakst vietu, iekartu un iespéju
dazadot aktivitates.

Skoléni ar dazadam invaliditatém viena klasé;
Lieli klaSu komplekti, kas apgritina iespéju
individualizét  uzdevumus; Lielakd dala
apvienotas klases.

DazZreiz ir grati pielagot uzdevumus, jo
skoléniem ir Joti atSkirigas spéjas.

Nepietiekama darba slodze un iss darba laiks,
kas atstaj maz laika planu istenoSanai.

Visbiezak tika minéts izglitibas resursu un piemérotas macibu vides trikums. Skolotsji
uzsver, ka “Macibu telpas trakst aprikojuma, mébelu atjaunoSanas, modernu datorizétu
darba vietu skoléniem un skolotgjiem”. Lai gan izglitibas iestadé skoléniem ar SEN klases
tiek komplektétas nelielas, skolotaji uzskata, ka pasreizé&jais skolénu skaits joprojam ir parak
liels un skolénu daudzveidiba klasés ir parak liela, kas apgratina efektivu izgltibas

individualizé$anas procesu.

lespéjamas skolas uzlabosSanas jomas. Skolotajiem tika lugts: “Padomajiet par trim lietam,
ko skola varétu uzlabot, lai nodroSinatu, ka katrs skoléns sanem kvalitativu izglitibu un
nepiecieSamo palidzibu?” Pamatojoties uz atbildém, tika noteiktas iespéjamas uzlabojumu

jomas (skat. 2.1.3.3. tabulu).

2.1.3.3. tabula

Skolas uzlabo$anas virzieni: skolotaju viedoklis

Kategorija

Apgalvojumu piemeri

Misdieniga vide

Misdieniga audzinasanas vide; Ara teritoriju
labiekartoSana bérnu fiziskas audzinaSanas

vajadzibam;  Paplasinat  izglitibas  vidi:
stadionu, rotalu laukumu, specializétos
tehnologiju kabinetus, arstnieciskas

fizkultiiras u. c. kabinetus; Uzlabot macibu
vidi; legadaties modernakus macibu lidzeklus;
Atjaunot klaSu aprikojumu un iekartas, ieviest
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Lidzeklu nodrosinasana

Lielaka specialistu atbalsta un terapijas
pieejamiba

Komandas darba efektivitate

Sadarbiba ar vecakiem

Kompetences attistiSana

Skolas autonomijas saglabasana

informacijas tehnologijas, ka ari aprikot skolas
ara telpas un pielagot izglitibas vajadzibam,
Pielagota vide kvalitativai atpatai partraukumu
laika; ierikot vairak macibu telpu, tostarp
sakartot ar7 ara telpu.

Lidzeklu daudzveidiba; Specializétas macibu
gramatas, kvalitativi macibu  materiali
(pieméram, no Eduka. Skola tas ir, bet lidzek]i
ir loti dargi, tapéc nav iespéjams visas
nepiecie§amas iegadaties).

Terapija bérniem ar ipasam vajadzibam; <...>
palielinat fizioterapijas pieejamibu
pirmsskolas un sakumskolas vecuma
bérniem; palielinat studentu atbalsta
personala stundu skaitu; atbalsta personala
Skaita palielinaSana, lai nodro$inatu vairak
pakalpojumu visiem skoléniem,; Palielinat
specialistu resursus; Dazadu jomu specialistu
amata vietu izveide, pakalpojumu attistiba
(ergoterapija, kineziterapija, kustibu terapija,
udens terapija...).

Kopa més varam labak sadarboties un
vienoties par to, kada palidziba bérnam
patie§am ir nepiecieSama; lesaistiet visus
skolas darbiniekus pasakumos, kuros vini
saskaras ar bérnu.

Uzturét ciesSus kontaktus ar skolénu vecakiem

Jaunu metodiku pielietoSana darba ar
skoléniem ar autismu un smagu invaliditati;
Organizét mérktiecigu skolotgju talakizglitibu,
nosakot prioritates..

<...> saglabat skolas autonomiju (ta nav
struktdrvieniba vai citas iestades dala).

Skolotaji uzskata, ka skolam batu vairak japievérSas muisdienigas macibu vides veido$anai
un aprikoSanai ar nepiecieSamajiem macibu lidzekliem. Tiek uzskatits, ka jaatjauno gan
macibu vide klasés, gan iekStelpu un ara atpitas un izklaides telpas. Tiek uzskatits, ka
pasakumu efektivitati paaugstinatu arm pladaks skola pieejamais specialistu atbalsts un
terapija, lielaks uzsvars uz komandas darba efektivitati, sadarbiba ar vecakiem un skolotaju
profesionala pilnveide. Mérkis ir saglabat skolas autonomiju.

2.4.1. Vaditaju pieredze

Viens no skolas administracijas parstavjiem atbildéja uz aptaujas jautajumiem.




Péec atbilzu analizes tika identificétas $adas ar pétijuma problému saistitas témas: skolas
Tpatnibas; skolas panakumi un priekSrocibas; skoléni un vinu ieklauSana; skolas galvenie
partneri; risinamie uzdevumi un izaicinajumi; projekta vértiba.

Turpmak ir sniegta tematiska analize.

Temats: skolas Tpatnibas. Administracijas parstavis, kur$ piedalijas aptauja, uzsvera skolas
galvenas iezimes. Tika uzsvérta skolas atvértiba skolénu vajadzibu daudzveidibai, piedavato
programmu klasts, izglitibas atbalsts un citi sniegtie pakalpojumi:

Atvérta skola, kas var pienemt citadu bérnu vai jaunieti. Més piedavajam
pielagotas pirmsskolas un agrinds pirmsskolas izgfitibas, individualizétas
sakumskolas un pamatskolas izglitibas, socialo prasmju attistibas un
neformalas izglitibas programmas. Izglitibas process tiek organizéts
visparizglitojo§as un specialas izglitibas klasés un socialo prasmju
klasés. Ir pieejami logopédi, fizioterapeiti, socialie pedagogi, psihologi un
skolotaju paligi. Skola nodroSina kopmitnes, transportu, édinasanu un
socialos pakalpojumus, pieméram, dienas centru.

Temats: skolas panakumi un prieksrocibas. Atbildés izceltas svarigakas lietas, ar kuram
skola lepojas un kuras uzskata par savam stiprajam pusém. Tika uzsvérta skolotaju
kompetence un aktivitate dazados pasakumos un projektos:

Més lepojamies ar augsti kvalificEtiem un pieredzéjusiem skolotajiem,
kas strada ar skoléniem ar ipasam vajadzibam. Stipras puses — projekti,
programmas, daZadi pasakumi. Daliba republikas un rajona makslas
konkursos, gadatirgos, sporta sacensibas u.c.

Uzsverta vecaku apmierinatiba ar sanemto atbalstu:

Veicas labi, vecaki ir apmierinati ar sniegto izglitibas atbalstu. Vecaki piedalas apmacibas,
pasakumos un skolas padomes darba.

Temats: skoléni un vinu ieklauSsana. Dazi no aplikotajiem jautdjumiem skar skolénu
pasparvaldi, iesaistiSanos skolas darbibas kvalitates uzlaboSana, ieklausanos un
socializaciju. Skola nav skolénu padomes, un skoléni netiek iesaistiti lemumu pienemsana,
bet kvalitates uzlaboSana tiek iesaisttti tikai ar aptauju palidzibu: Skoléni (specialajas klasés)
piedalas aptaujas un sniedz priekSlikumus. Skola nav skolénu padomes.

Sociala ieklauSana un mijiedarbiba ar vienaudziem bez invaliditates tiek panakta, organizejot
kopigus pasakumus un uzturot draudzigas attiecibas ar sakumskolas skoléniem, kuri macas
visparizglitojosas skolas: Piedalas kopigos pasakumos, izbraukumos, gadatirgos [ar
vienaudziem bez invaliditates]. Draudzéjas ar Vaclava GirZzada progimnazijas sakumskolas
skoléniem.

Temats: skolu galvenie partneri. Skolai ir viscieSakas partnerattiecibas ar: KaiSadoru
pakalpojumu centru, KaiSadoru pedagogisko psihologisko dienestu, rajona izglitibas
iestadém u. c.

Temats: izaicinajumi un risinamas problémas. Témas analizes rezultata tika noteikti divi
apakstemati: “Ar iek8éjiem faktoriem saistitie izaicinajumi” un “Ar aréjiem faktoriem saistitie
izaicinajumi”.

Ar iekséjiem faktoriem saistitie izaicinajumi

IT dala. Organizacijas modelis |
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Administracijas parstavis noradija, ka skola mainas, ta ir atjaunojusi savu iek$gjo fizisko vidi,
taCu fiziska vide un tas pieejamiba joprojam ir izaicinajums:

Sobrid esam uzlabojusi visparéjo fizisko vidi skola, tadu triikst fiziskas
vides arpus tas. Mums nav sporta stadiona vai rotalu laukuma. Veidojot
‘Manu kliniku”, nevaram izmantot daZzas macibu telpas (informéacijas
tehnologiju, tehnologiju, relaksacijas u. c.)

Pastav arT gratibas nodroSinat starpdisciplinara un izglitibas atbalsta pieejamibu_un
efektivitati:
Trakst mediciniskas palidzibas, un mums nav aprapétaja. Tikai 0,25
slodzes apjoma strada veselibas aprapes specialists. Trakst psihologu un
skolotaju paligu palidzibas. Trikst komandas darba starp specialistiem,
klasu audzinatajiem un skolotajiem, risinot macibu un skolénu sliktas
uzvedibas jautajumus, trakst aktivakas Bérnu labsajatas komisijas
pozicijas u. c.

Uzsverta nepiecieSamiba uzlabot personala kompetenci (ipasi attieciba uz bérniem ar
autiska spektra traucéjumiem): ZinadSanu un metodikas trikums darba ar skoléniem ar
autismu.

Ar aréjiem faktoriem saistiti izaicinajumi
Paslaik skolad ir parmainu gaidiSanas periods [skolénu ar pasam vajadzibam integracija
visparizglitojosas skolas]. Saja posma bazas rada skolas izdzivo$anas jautijums:

Parlamenta un valdibas stratégija attieciba uz specialajam skolam (lidz
2024. gadam to vairs nebds). Skoléniem ar smagiem un sareZgitiem
traucéjumiem, kurus nav iespéjams integrét visparizglitojosajas klasés, ir
jasaglaba vismaz speciéalas izglitibas nodala. Skola tam ir radita baze un
labs skolotaju kolektivs.

Temats: projekta veértiba. Skolas parstavis noradija, ka projekta aktivitates ir palidzejusas
stiprinat skolas kopienu un atjaunot skolas fizisko vidi:

Skolotaju un skolénu sadarbiba, daliSanas pieredzé, sporta un cita
aprikojuma iegade. Uzlabota fiziska vide, koplietoSanas telpas skolas
iekSpusé. Tiek izstradata “Manu kiinika”.

Apkopojums

Skolénu pieredze un gaidas

= Skoléni, kas piedalijas aptauja, pauda apmierinatibu ar macibu procesu skola,
saskarsmes iesp&jam ar vienaudziem un draudzigo atmosféru. Skoléni Tpasi novérté
skolas piedavatas iespéjas apmeklét nometnes un doties ekskursijas.

= Skoléni ir izteikuSi vélmi pievérst lielaku uzmanibu skolénu uzvedibas parvaldibai
nodarbibas un iespé&jai skola izmantot vairak elektronisko riku.




= Tika uzsvérta nepiecieSamiba atjaunot skolas fizisko vidi un izveidot jaunas telpas
klusai atpGtai vai rotalam partraukumu laika. Trokst daudzveidiga &arpusskolas
aktivitasu (pulcinu) piedavajuma.

Vecaku pieredze un gaidas

= Skolénu vecaki, kas piedalijas aptauja, visvairak novérté skolas skolotaju kompetenci
un profesionalitati, uzmanibu, ko tie pievers skoléniem un vinu vajadzibam, ka art
rdpes par katru bérnu.

= Vecaki vélétos:

plaSaku terapeitisko pasakumu (uzvedibas terapija, kineziterapija, hidroterapija u. c.)
piedavajumu,

vairak uzmanibas skolénu dzives prasmju uzlaboSanai,

uzlabot digitalo pratibu,

svesSvalodu apguvi,

— vairak sadarbibas formu ar vecakiem,

— konsultativo atbalstu,

— informacijas pieejamibas uzlabosanu (interneta, socialajos tiklos).

Skolotaju pieredze un gaidas

= Skolotdji, kas piedalijas aptauja, uzsver skolas skolotaju kompetenci un
profesionalitati, kopienas mérktiecibu, manamo lideribu un vélmi stradat komanda.

= Skersli efektivam darbam ir izglitibas lidzeklu trakums, piemérotas macibu vides
trikums, lielais skolénu skaits un daudzveidiba klasés, ka arT gratibas individualizét
izglitibu.

= Skolotaji véletos, lai skola vairak uzmanibas tiktu pievérsts misdienigas macibu
vides veidoSanai un labakai lldzek|lu nodroSinadSanai. Tika uzsvérta nepiecieSamiba
attistit inovacijas, sadarbibu ar vecakiem un komandas darba prasmes.

= Japalielina izglttibas atbalsta un papildu terapijas (ergoterapija, kineziterapija, kustibu
terapija, Gdens terapija) piedavajums un daudzveidiba.

Vaditaju pieredze un gaidas

= Péc skolas vadibas domam, skolas stipra puse ir skolas atvértiba pret katru skolénu
neatkarigi no vina TpasSajam vajadzibam, nepiecieSama atbalsta sniegSana un
skolotaju kompetence. Japievers arvien lielaka uzmaniba skolas fiziskas vides
kvalitatei.

= Skola saskaras ar izaicinajumiem, nodro$inot piemeérotu fizisko vidi ara telpas, ka art
starpdisciplinara un izglitibas atbalsta pieejamibu un efektivitati.

= Skola nav pievérsta pietiekama uzmaniba skolénu iesaistei skolas dzivé un [Emumu
pienems8ana (skola nav skolénu pasparvaldes).

= Saskarsme ar vienaudziem bez invaliditates galvenokart notiek pasakumos arpus
skolas, veidojot vienaudzu attiecibas ar apkartéjo skolu sakumskoléniem.
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= Tika izteikta velme stiprinat skolotaju kompetences (ipasi bérnu ar autiska spektra

traucéjumiem izglitiba).

= Skola saskaras ar aréjiem izaicinajumiem, kas saistiti ar valsts politiku, kuras mérkis

skolas autonomijas zaudésanu.

2.2. Kuldigas Viduskurzemes skolas kopienas pieredzes analize

2.2.1. Skolénu pieredze

Aptauja piedalijas 60 skoléni vecuma no 10 lidz 24 gadiem. Skoléni noradija, ka vini macas
5.-9. klasé (N=30) vai 1.—3. arodapmacibas kursa (N=30).

Apmierinatiba ar skolu. Atbildot uz jautajumu “Vai jums patik macities Saja skola?”, lielaka
dala skolénu (N=58, 96,7%) noradija, ka viniem patik. Veicot padzilinatu datu analizi, tika
identificétas seSas ar So tematu saistitas kategorijas (skat. 2.2.1.1. tabulu).

2.1.1.1. tabula

lemesli skoléenu apmierinatibai ar skolu: satura analizes rezultati

Kategorija

Apgalvojumu piemeri®

Apmierinatiba ar skolu un macibu procesu

Labi skolotaji

lespéja apgut profesiju

Neformalas aktivitates un brivais laiks

PasSizpausmes iespéjas

Draudziga atmosféra

3 Skolénu valoda nav redigéta

Lieliska skola;

Te var daudz ko iemacities un saprast to, kas
tev vajadzigs;

legit dzives skolu, kas jazina ikvienam,

Patik macities geografiju;

Patik lasit un skaitit, rakstit burtus.

Man patik iet uz skolu, jo skolotaji ir lieliski un
loti labi, ipasi profesionalas izglitibas skolotaji;

Man tapéc, ka skolotaji Seit ir jauki.

Jo Seit ir galdniecibas darbnica;

Jo Seit es apglistu iespéjamo profesiju.

Man patik rotalaties, spélét paslépes;

Man patik rotalaties ar klasesbiedriem,
sportot, vakaros rotalaties ar [vards], spélét
spéles telefona, rakstit iszinas.

Man patik radit jaunas idejas, ka ari rikot
konkursus.

Man patieSam patik apmeklét So skolu, man
Seit ir draugi;




Seit ir labi;

Man patik, jo Seit man ir Joti labi draugi.

Viens skoléns pauda neapmierinatibu ar dazkart notiekoSo nirgasanos skola: Man nepatik,
kad kads skoléns parkapj noteikumus, jebkada veida nirgaSanas.

Skolas aktivitaSu novertéjums. Skoléniem tika lugts novertét savas skolas aktivitates,
uzdodot jautdjumu “Kada ir josu milaka skolas aktivitate?” 84 jautajuma rezultati ir sniegti
2.2.1.2. tabula.

2.2.1.2. tabula
Skolas aktivitaSu novertéejums
Rezultati
Aktivitates veids
N %
Macities nodarbibas 18 30
Piedaltties pulcinu aktivitatés 15 25
Doties ekskursijas 13 | 22
Piedalities pasakumos 5 8
Vienkar$a atradanas skola péc nodarbibam (dienas centra, briva laika 5 8
pavadiSanas centra u. tml.)
Piedalities skolas organizétajas nometnés 2 3
Cits 2 4

Daudzi skoléni loti pozitivi verté skola organizétds formalas un neformalas aktivitates
(macisanas stundas, pulcinu nodarbibas; ekskursijas).

Kad skoléniem jautaja, ka vini jutas dazadas skolas telpas, lielaka dala skolénu atbildéja, ka
jatas érti klasé, sporta zalé, édnica un skolas pagalma.

Skolénu gaidas attieciba uz maciSanas kvalitati. Skoleniem tika lugts noradit, ko vini
vélétos maintt klasé un kapéc. Apkopotie dati ir sniegti 2.2.1.3. tabula.

2.2.1.3. tabula

Skolénu gaidas attieciba uz macibu kvalitati: satura analizes rezultati

Kategorija Apgalvojumu pieméri

Skolas laika vairak kustéties, izvingroties,
Dazadas aktivitates klasé izstaipit kajas;
Nodarbibu laika vairak runat;
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MaciSanas vides dazadiba

Skolénu uzvedibas parvaldiba

Informacijas tehnologiju nodrosinasana

Nodarbibu laikad vairak kustéties, vairak
macties;
Vairak apgat kalkulatora lietoSanu

matematikas stundas.
Véletos macities vairak arpus skolas.

Vélos mainit to, lai citi skoléni ieklausas

skolotaju teiktaja.

Lielaku datora ekranu klasé;

Véléetos jaunus datorus.

Tie, kuri izteica ierosinajumus, izteica ceribas uz lielaku aktivitasu daudzveidibu klasé (ipasi
fizisko aktivitasu), daudzveidigaku macibu vidi, efektivaku skolénu uzvedibas parvaldibu
macibu stundas un informacijas tehnologiju nodrosinajumu.

Skolénu gaidas attieciba uz skolas darbibas kvalitati. Skoléniem tika jautats arT: “Ko jls
vélétos maintt sava skola? Kapéc?” Rezultatu kopsavilkums saistiba ar $o jautajumu ir

shiegts 2.2.1.4. tabula.

2.2.1.4. tabula

Skolénu gaidas attieciba uz skolas darbibas kvalitati: satura analizes rezultati

Kategorija

Apgalvojumu piemeéri

Jaunu telpu izveide

Esosas vides atjauninasana

Efektivaka izglitibas procesa organizacija

Vairak ekskursiju, pasakumu

Lai skola bitu édnica, peldbaseins, lai bitu
koridors no vecas skolas uz jauno skolu.

Kaut kas jauns — gulamistaba televizors;
Jauna sporta zale;

Lielaka klase, vairak izrotatu sienu.

Vairak nodarbibu bez partraukumiem, lai
vispirms praktizétu kokapstradi;

Nodarbibas varétu bit isgkas: 7 nodarbibas
lidz ceturtdienai;

Lai nebatu izmainu;

Vairak atpiitas.

Vélos vairak ekskursiju;
Lai bdtu vairak aizraujosu pasakumu;

Organizét konkursus, pieméram, zimé$anas,
dejoSanas, dziedasanas u. tml.

Skoléni veletos efektivaku macibu procesa organizaciju, atjaunotas skolas telpas (klases,
sporta zale), daudzveidigaku vidi (baseins, &dnica u. c.), vairak pasakumu un ekskursiju.




2.2.2. Vecaku pieredze

Aptauja piedalijas 28 vecaku (aizbildnu) parstavji: 24 mammas (89 %) un 2 téevi (7 %),
1 aizbildnis (4 %) (turpmak teksta kopa saukti par vecakiem).

Vecaki noradija, ka vinu bérni macas 2.-9. klasé vai 1.—3. kursa kada profesija.

Skolas stipras puses. Lai atklatu skolas stipras puses, vecakiem tika uzdots jautajums: “Ko
jus visvairak novértéjat skola, kuru apmeklé jisu bérns?” Rezultati ir apkopoti 2.2.2.1. tabula.

2.2.2.1. tabula

Skolas stipras puses: vecaku viedoklis

Kategorija Apgalvojumu piemeéri

Skolotaju darbu;
Skolotaju atbalstu bérniem un vecakiem

Skolotaju profesionalitate
Attieksmi  pret bérniem un vecakiem;

Individualizétu pieeju.

Labu sadarbibu;
Komunikacija ar skolotajiem un vadibu.

Sadarbibas efektivitate

Rapes un apnémibu darba ar bérnu;
Uzmaniba pret skoléniem un atbalsts Skolotaju uzmanibu.
Dotas iespé€jas, personalizéta pieeja.

Terapeitiskas nodarbibas Papildu terapijas un nodarbibas.

Arpusskolas aktivitates Attieksme un interesanti pulcini.

Vecaki visvairak noverté skolotaju profesionalitati, sadarbibas efektivitati, skolas uzmanibu
pret skoléniem un vinu vajadzibam, k& art daudzveidigds terapeitiskas nodarbibas un
arpusstundu pasakumus.

Vecaku gaidas attieciba uz skolas darbibas uzlabosanu. Vecakiem tika jautats: “Ko skola
varétu darit vairak, lai palidzétu jusu bérnam augt un veiksmigi attistities (ko varétu mainit,
uzlabot, piedavat jaunus pakalpojumus)?” Apkopotie vecaku atbilzu rezultati ir sniegti 2.2.2.2.
tabula.

2.2.2.2. tabula
Vecaku ceribas attieciba uz skolas uzlaboSanu
Kategorija Apgalvojumu piemeéri
Pieredzes daudzveidiba Uzaicinat dazadu profesiju parstavjus

pastastit bérniem par savu amatu un
demonstrét to.

Izglitibas personalizéSana Dot uzdevumus atbilstosi bérna vajadzibam
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Neformala sazina starp skoléniem

Arpusskolas pasakumu daudzveidiba un
kvalitate

un spéjam.

Klases vakari ka kopa sanaksana ar
térzéSanu un dejosanu.

Macit spélét mizikas instrumentus un
ripéties par majdzivniekiem;

Uzlabot deju nodarbibu kvalitati, lai
jaunieSiem un maziem bérniem tiktu attistita
gan staja, gan gaita.
Vairak un dazadas terapijas Fizioterapijas nodarbibas;
Aktivitates ar dzivniekiem.
Daudzveidigas sporta aktivitates lespéjams, vairak sporta aktivitasu;
Daudz sporta;
Ir nepiecieS8amas jaunas sporta aktivitates.
Pasakumi un ekskursijas Biezak doties izglitojosas ekskursijas.

Informacija par to, ko jasu bérns darija skola
nedélas laika un ko vin$ vai vina macijas;

Komunikacija un sadarbiba ar vecakiem

Uzdevums nakamajam periodam (més
apmekléjam skolu reizi ménesT vienu nedélu).

lespéja mijiedarboties ar citiem vienaudziem,
pieméram, veidot sadarbibu
visparizglitojosajas skolas, kur, pieméram,
bérni no citam skolam kopa apgust kadu
macibu priek8metu vai dzigi pavada laiku,
tadéjadi rosinot misu skolas bérnus pierast
pie cita veida draudzibas, savukart citu skolu
bérnus — ieglt izpratni, kas palidz parvarét
stereotipus, iepazit un pienemt Sada veida
bérnus.

Sazina un sadarbiba ar normalas attistibas
vienaudziem

Vecaki veélas, lai izglitibas process butu kvalitativaks, ar daudzveidigu pieredzi,
individualizétu un personalizétu izglitibu atbilstosi izglitojamo Tpatnibam. Vecaki vélétos, lai
skola cieSak sadarbotos ar visparizglitojosam izglitibas iestadem un lai skoléniem batu
iespéja piedalities kopigas aktivitatés ar vienaudziem, kuriem nav attistibas traucéjumu. Lai
gan vecaki par skolas priekSrocibu atzina daudzveidigu terapeitisko nodarbibu pieejamibu,
vini izsaka vélmi péc lielakas daudzveidibas un sagaida lielaku &rpusstundu nodarbibu
dazadibu un augstaku to kvalitati, ka arm neformalo attiecibu veidoSanas iespéjas starp
skoléniem.

Vajadziba péc palidzibas gimenei. Lai noskaidrotu gimenes vajadzibu péc palidzibas,
vecakiem tika uzdots jautajums: “Kada veida palidziba jums ir nepiecieSama no skolas?”
Dazi vecaki noradija, ka ir apmierinati ar skolas sniegto palidzibu, un nav izteikusi vajadzibu
péc palidzibas. Tomeér dazi vecaki izteica savas vélmes (skat. 2.2.2.3. tabulu).

2.2.2.3. tabula

Vecaku gaidas péc palidzibas gimenei




Kategorija Apgalvojumu piemeri

Lai mans bérns skola justos labi. Nekada cita

_ L palidziba nav nepiecieSama;
Bérna labklajiba ir vislielaka palidziba ] _ ]
Vairak sapratnes, lai apzinatos, ka misu

bérni ir ipasi.
Gimenes atbalsts talmacibas laika Atbalsts talmacibai arpus skolas.

Sadarbiba ar skolotajiem, individualas
Partnerattiecibas sarunas, lai kopigi stradatu, lai palidzétu
bérnam.

Psihologiskais atbalsts;

Psihologiskais atbalsts Neregulari relakséjosi pasakumi nogurusiem
vecakiem.

. . Pasakumi vecakiem;
Kopienas mobilizacija _ _ _ .
Pasakumi kopa ar bérniem.

Es batu loti prieciga, ja batu iespéjams katru
dienu péc skolas aizvest bérnu majas, lai
vinam nebdtu japaliek internatskola, jo mums
pasiem $adas iespéjas nav.

Transporta pakalpojumi

Vecaki Tpasi novérté centienus radit labu emocionalo vidi bérniem un uzskata, ka tas ir
vissvarigakais atbalsts gimenei. Vecaki novérté partnerattiecibas ar skolu, vér§ uzmanibu uz
kopienas mobilizaciju un vecaku iesaisti. Bérniem ir nepiecieSams ari psihologiskais atbalsts
un talmaciba. Vecaki vélétos, lai vinu bé&rnam nebdtu jaatstdj gimene uz ilgu laiku un
janaksno skolas kopmitné. Vini vélétos, lai viniem batu pieejams skolas transporta
pakalpojums un iespéja bérnam dzivot gimené, lai nodrosinatu bérna tiesibas.

2.2.3. Skolotaju pieredze
Aptauja piedalijas 25 skolotaji.

Skolas stipras puses. Lai atklatu skolas stipras puses, skolotajiem tika uzdots jautajums: “Ko
jus visvairak novertéjat sava skola? Kadas ir tas stipras puses?” Rezultati ir apkopoti 2.2.3.1.
tabula.

2.2.3.1. tabula
Skolas stipras puses: skolotaju viedoklis

Kategorija Apgalvojumu piemeéri

Kvalificéts personals. Kvalificéti skolotaji un
atbalsta personals; Skola strada kvalificéts
. personals; Kompetenti skolotaji; Radosi
Augsta skolotaju kompetence pedagogi; Skola ir tik stipra, cik stipri ir tas
radosie skolotaji un darbinieki; Kolégi ar
bagatu pieredzi un vélmi pilnveidoties, radosi
un atbildigi, jo vini saprot bérnus, ar kuriem
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Spéciga vadiba

Dazadas programmu izvéles iespéjas

Dazadas arpusskolas aktivitates

Terapiju daudzveidiba

Dazadas iespéjas skoleniem ar SEN

Skolas vide

=
=
[}
9
g
»n
<
=
Q
1S
N
o=
=)
<
o]
=
o
<
—
<
o
o
o

~

strada, jo bez milestibas pret bérniem tas nav
iespéjams; Profesionala skolotaju un
administratoru komanda.

Spéja diferencét un individualizét izglitibu.
Skolotaji nem véra izglitojamo vajadzibas,
nodro8ina macibu individualizaciju un
diferenciaciju, ka ari izstrada individualas
macibu programmas skol€niem ar
intelektualas attistibas traucéjumiem;
Individualizéta pieeja maciSanai un macibam;
Individuala un diferencéta pieeja.

Elastigums. Spéja atri pielagoties jaunam
macibu situgcijam.

Profesionala pilnveide. Més sekojam lidzi
Jjaunakajam tendencém macisana un izglitiba
un cenSamies tas ieklaut sava ikdienas darba.

Labs mikroklimats. Pozitiva atmosféra un
attieksme pret darbu.

Pieredzes apmaina starp skolotajiem.
Savstarpéja novéroSana un pozitivas
pieredzes apmaina starp priekSmetu
skolotajiem.

Atbalsts pedagogiem. Kolégu atbalsts,
Metodikas centra ieinteresétiba palidzét
studentiem un sagatavot materialus; vadibas
atbalsts.

Efektiva administrésana. Laba organizacija
un tradicijas; planota un mérktieciga
maciSana un macisanas.

Plass macibu programmu klasts: pirmsskolas,
pamatskolas un arodmacibas; Skola ir tris
izglitibas pakapes — pirmsskolas,
pamatskolas un arodizglitibas; lespéjas apgdat
vairakas profesijas.

Dazadas arpusskolas aktivitates pulcinos;
skola piedava plasu arpusskolas aktivitasu
klastu.

Ir pieejamas dazadas terapijas; bérniem ir
piegjamas dazadas terapijas.

Siem skoléniem projektu apmainas braucieni
ir milzigs iequvums, jo sniedz viniem plasaku
pasaules redzéjumu un iespéju iepazities ar
citiem skoléniem. Socializ&cija ir Joti svariga;
iespéjas, ko skola piedava skoléniem,
izaugsmes iespéjas, projekii.

Estétiska skolas vide ar zalo zonu, stadionu
un rotalu laukumu, Skolas teritorija ir estétiski




pievilciga; Ainava, apkartne; Atrasanas vieta,
vides piemérotiba.

Laba tehniska baze; Modernas tehnologijas;
Masdienigi lidzekli <...> modernas un interaktivas klases;
Mdsdienigi ierikota macibu vide.

Visbiezak izcelta izglitibas iestades stipra puse bija pedagogu augsta kompetence un
vaditaju spéciga vadiba, ko raksturo labs mikroklimats organizacija, efektiva darbibas
procesu administréSana, atbalsts pedagogiem un pieredzes apmainas veicinaSana. Stipras
puses ir skola piedavato formalas un neformalas izglitibas programmu daudzveidiba,
piedavato terapiju dazadiba, estétiski pievilciga skolas vide, ka arT uzsvars uz modernam
tehnologijam un instrumentiem.

Izaicinajumi skolotajiem. Lai noskaidrotu gratibas, ar kuram saskaras pedagogi, tika uzdots
jautajums “Ar kadam gratibam jas ka pedagogs saskaraties, organizéjot skolénu ar
specialam izglttibas vajadzibam izglitoSanu?” Apkopotas atbildes ir sniegtas 2.2.3.2. tabula.

2.2.3.2. tabula
Izaicinajumi skolotajiem

Kategorija Apgalvojumu piemeéri

Macibu gramatu un vingringjumu trakums;
nav macibu materialu, nav izglitibas
programmu; Macibu materialu trakums
(uzdevumu krajumi); Viena no lielakajam
problémam ir nepietiekamais materialu
piedavgjums, jo Siem bérniem nav piemérotas
kopétas lapas, un materialu sagatavo$ana
praktiskai lietoSanai prasa daudz laika. Tam
tiek izmantots personigais laiks, lai gan par to
netiek maksats papildus, bet, ja jums nav
materialu, ko skoléni var izmantot klasé, jls
basiet slikts skolotajs.

Macibu lidzek|u triikums

Katra skoléna individualo nodarbibu
sagatavosana ir laikietilpigs process, jo katra
skoléna macibas tiek diferencétas atkariba no
vina veselibas stavok/a un individualajam
spéjam; Loti laikietilpigs darbs, gatavojoties
stundam, jo uzdevumi jasagatavo diferencéti
atbilstosi katra skoléna individualajam
spéjam.

Laika planosanas grutibas

Digitalo instrumentu izmantoSana; Uzlabot
Digitalo prasmju attistiSana skolotaju zindSanas un prasmes saistiba ar
elektronisko macibu materialu izstradi.

BieZas problémas ar interneta savienojumu;
BieZas problémas ar internetu, kas rada
gratibas informacijas tehnologiju izmantoSana
macibu procesa.

Tehniskas klumes

Inovativu riku trikums IKT, kas neatbilst laikam un ir nepietiekamas.
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Informacijas trikums

Vadibas un administrativas grutibas

Neinformétas kopienas.

Visiem skolotajiem un vecakiem nav
konsekventu prasibu.

Visbiezak tika minéts macibu telpu trikums un gratibas laika plano$ana. Dazi pedagogi
saskaras ar grutibam digitalo prasmju trtkuma dél, tehniskie traucéjumi saistiba ar interneta
savienojumu, informacijas trikums sabiedribai un dazu administrativo risinajumu triakums.

lespéjamas skolas uzlabosanas jomas. Skolotajiem tika llgts: “Padomajiet par trim lietam,
ko skola varétu uzlabot, lai nodroSinatu, ka katrs skoléns sanem kvalitativu izglitibu un
nepiecieSamo palidzibu?” Pamatojoties uz atbildém, tika noteiktas iesp&jamas uzlabojumu

jomas (skat. 2.2.3.3. tabulu).

2.2.3.3. tabula

Skolu uzlabosanas virzieni: skolotaju viedoklis

Kategorija

Apgalvojumu piemeri

Uzmaniba darbiniekiem un vinu darba
apstakliem

Skolotaju sadarbibas stiprinasana

Efektiva administréSana un informacijas
parvaldiba
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Nepartraukta kompetencu pilnveide.
Skolotajiem macibu procesa jaizmanto
Jjaunakas informacijas tehnologijas;
Motivacijas pasakumi, kursi skolotgjiem.
Zino8s, laimigs un rado8s pedagogs ir atsléga
uz kvalitativu skolénu maciSanos.

Darba apstaklu uzlabosana. Apmaksatas
darba stundas par materialu sagatavo$anu
stundam.

Gadijumu izpéte. Regularas, tarifa
ieklaujamas katras klases skolotaju
“tikSanas”, lai analizétu, ka norit darbs ar
atseviskiem skoléniem un kas ir jauzlabo.

Dalisanas macibu materialos. Visiem
skolotajiem ir pieejami citu skolotéju izveidotie
vai apkopotie macibu materiali, lai viniem
palidzétu, mainot vai uzsakot darbu jauna
klasé (lai vini zinatu, kas jau ir darits ieprieks);
pastaviga metodisko materialu atjauninasana,
sadarbiba starp skolotajiem.

Macisanas sadarbojoties. Organizét
vienaudzu sadarbibu macibu procesa
(organizéjot stundas, kas mudina vienaudzZus
apvienot macibu priekSmetus).

Efektivaka informacijas izplatiSana, izmantojot
skolas iek$€jo failu koplietoSanas serveri;
veicinat macibu procesa efektivitati, parejot
no vienas nodarbibas uz nédkamo

(1. nodarbiba — kokapstrades apguve,

2. nodarbiba — atseviSku anglu valodas
terminu apguve, 3. nodarbiba — $o pasu
terminu apguve latviesu valoda). Utopiska




ideja, kas varétu bit iedzivinama.

Uzbivét sporta zali. Aprikot ar nepiecieSamo

inventaru; Skolai batu nepiecieSams savs
Fiziskas macibu vides radiSana un peldbaseins; Uzlabot un modernizét
uzlabosana nepiecieSamo materiali tehnisko bazi; Vides
pieejamiba, tehniskas iespéjas; Lielakas
skolas telpas, jauna sporta zale.

IT dro8iba, jo internets biezZi partrauc
darboties macibu stundas vidd; Labaks
IT attistiba internets; Planota datoru un interneta
piekluves nodrosinasana klasés; <...>
interneta pieslégumu, datortehniku.

Neformalas izglitibas stiprinasana Vairak izzinoSu ekskursiju

Izglitibas iestades un izglitojamo vecaku
sadarbibas formu dazadoSana,; Kopigi

Sadarbibas stiprinasana ar vecakiem - . R -
pasakumi ar vecakiem; Vecaku iesaistiSana

macibu procesa.
Sistémas izveide pozitivas uzvedibas Saglabat pozitivu uzvedibu; Izstradat ricibas
veicinasanai planu, lai pozitivi mainitu skolénu uzvedibu;

Ergoterapeita un fizioterapeita pakalpojumi,

Pakalpojumu attistiba lai uzlabotu bérnu labklajibu; Kineziterapija.

leviest individualas nodarbibas ar individualu

Individuala atbalsta skoléenam stiprinasana skolénu darbu.

Skolotaji uzskata, ka skolai batu japievérs uzmaniba cilvékresursiem un to attistibai: vairak

uzmanibas japievérs darbiniekiem, vinu kompetencém un darba apstakliem. Sadarbiba starp
skolotajiem tika minéta ka lielisks profesionalas pilnveides veids. Aptaujatie skolotaji uzskata,

ka skola butu jaizveido platforma macibu materialu apmainai, japieméro klases vai
individualu gadijumu izpéte skolotaju komandas un kopa javada stundas (macisanas
sadarbojoties).

Skolas efektivitati uzlabotu art efektivaku administrativo risinajumu un informacijas
parvaldibas sistému atradana un ievieSana. Dazi skolotaji uzskata, ka skolai vajadzétu
izveidot jaunas fiziskas telpas (sporta zali, peldbaseinu), uzlabot eso$o fizisko un IT
infrastruktiru, paplasinat pakalpojumus (1pasi kineziterapijas), stiprinat sadarbibu ar
vecakiem un risinat bérnu uzvedibas problémas.

Tomeér, neraugoties uz ieprieks pausto pozitivo attieksmi pret administraciju un vadibu, dazi
skolotaji nebija parliecinati, cik liela méra tiks nemts véra kopienas viedoklis un vélmes: “Jo
galu gala nekas no ta, kas ir rakstits, nemainisies.” Cita dala skolotaju savus priekslikumus
delegéja valsts lTmena organizacijam: “Lielaks budzets un valdibas atbalsts specialajam
skolam, lai tas varétu Tstenot visus iecerétos projektus.”

2.2.4. Vaditaju pieredze

Viens no skolas administracijas parstavjiem atbildéja uz aptaujas jautajumiem.

IT dala. Organizacijas modelis |
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Péec atbilzu analizes tika identificetas $adas ar pétijuma problému saistitas témas: skolas
Tpatnibas; skolas panakumi un priekSrocibas; skolas misija; vides pielago$ana; skoléni un
vinu ieklausana; atbalsts un citi pakalpojumi; vecaku iesaiste; skolas galvenie partneri;
izaicinajumi; projekta vertiba.

Turpmak ir sniegta tematiska analize.

Temats: Skolas 1patnibas. Administracijas parstavis, kur§ piedalijas aptauja, uzsvéra
skolas galvenas iezimes.

Misu skola ir speciala internatskola ar 187 skoleniem. Skola atrodas tris
€kas, un taja ir dazadas izglitibas pakapes — pirmsskolas, pamatizglitiba
un sakotnéja profesionala izglitiba. Skoléni ir ar viegliem vai smagiem
garigas attistibas traucéjumiem. Profesionalas izglitibas programmas
skoléniem var macit meZsaimniecibu, majturibu, édindSanu vai
kokapstradi. Skoléni kopa ar klases audzinataju piedalds dazados
pasakumos gan skola, gan arpus tas. Vecakiem tiek piedavati dazadi
atbalsta pasakumi, pieméram, lekcijas un radoSas nodarbibas.
Ziemassvétkus, Lieldienas un citus svétkus més svinam kopa ar visu
gimeni.

Skola ir speciala internatskola, kura skoléni pavada piecas dienas nedéla. Ta piedava virkni

papildu pakalpojumu un papildu palidzibu macibu stundu laika:

Musu skoleniem ir pieejami ergoterapeiti, kineziterapeiti, psihologi un citi
pakalpojumi.

Ar skoleniem, kuriem ir smagaka invaliditate, nodarbibas strada divi
skolotaji. Siem skoléniem tiek izstradati individualie plani, un macibas
notiek diferencéti.

Ta ka skola ir profesionala skola, tas profesionalas izghtibas programma Tpasa uzmaniba
tiek pieversta skolénu sagatavoS$anai karjerai un profesionalajai praksei.

Skoléni iziet profesionalo darba praksi Latvija, arf dodas uz arzemém.
Viena no profesionalas izglitibas sastavdalam ir maciSanas, kas balstita
praktiskaja darba.

Temats: Skolas panakumi un priekSrocibas. Skolas administracija lepojas ar savu skolu
un tas skolotajiem. Uzsver vecaku apmierinatibu ar skolas darbibas kvalitati:

Meés lepojamies ar savu skolu, jo pie mums macas skoléni no visas
valsts, un vinu vecéki saka, ka ta ir viena no labakajam specialajam
skolam Latvija.

Protams, més lepojamies ar saviem skolotajiem — ar vinu lieliskajam
idejam, izturibu un nenogurstoSo darbu. Ari musu skoléniem ir lieliskas
idejas, ka uzlabot skolu. Sis skolas spéks ir tas skolotaju kopiena — més
visi stradajam k& komanda, lai daritu visu iespéjamo skolénu un vinu
vecaku laba.




Temats. Skolas misija. Atbildot uz jautajumiem, tika uzsvérts, ka skolas misija nav tikai
izglitot skolénus ar invaliditati. Izkristalizeéjas skolas izglittbas misija mainit sabiedribas
attieksmi un palidzéet skoléniem integréties sabiedriba:

Midsu skola ir apnémusies darit visu iespéjamo, lai palidzétu siem
skoléniem veiksmigi integréties sabiedriba un darba tirgd. <...> Tomér
mums ir jaizglito sabiedriba par cilvekiem ar invaliditati, un tikai tad
skolénus varés pilniba integrét.

Temats. Vides pielagosana. Lai gan skolas parstave noradija, ka ir grati izveidot vidi, kas
atbilst katra bérna vajadzibam [<...>Ir diezgan griti nemt véra katra skoléna vajadzibas,
pielagot vidi, bet més |oti censamies], skola censas tam pieveérst lielu uzmanibu:

Daudziem skoléniem ir ne tikai intelektualas attistibas traucéjumi, bet art
parvietoSanas gritibas. Tapéc viena skolas €ka ir lifts un visas €kas ir
uzbrauktuves. Klases ir pietiekami lielas, lai tajas varétu izvietot ikvienu
skolénu.

Skoléniem ar autismu ir ieradita ipasa vieta, un skoléniem ratinkréslos ir

speciali galdi macibam.
Temats. Vecaku iesaiste. Sadarbibas ar vecakiem specifiku zinama meéra nosaka tas, ka ta
ir internatskola: Tacu mdsu skolotgji viniem ir ka gimene. Bérni Seit atrodas piecas dienas
nedéla, tapéc skolotgji katru dienu zvana un rund ar vecgkiem. Tomer ir piemérojamas ari
parastas sadarbibas formas ar vecakiem: K& minéts ieprieks, vecakiem ir paredzéti atbalsta
pasakumi, k& ari ikdienas sazina, tikSanas u. tml.

Temats. Skoléni un vinu iesaistiSanas. Runajot par skolénu iesaisti8anos, [idzdalibu,
visparigiem ieklauSanas procesiem, izkristalizéjas vairaki apakStemati: skolénu pasparvalde;
skolénu personigas attiecibas ar vienaudziem arpus skolas robezam; kopigi pasakumi ar
vienaudziem.

Apakstemats. Skolénu pasparvalde. Skoléniem ir sava padome — viens parstavis no
katras klases, sakot no 5. klases. Sajas padomes sanaksmés vini apspriez planotos
pasakumus — ka un ko darit, ka ari sniedz savas idejas par viniem svarigdm lietam, ko vini
vélas organizét masu skola vai arpus skolas. Turklat skoléni vienmér var nakt, piedavat
idejas un apspriest svarigus jautajumus.

ApaksStemats. Skolénu personigas attiecibas ar vienaudziem arpus skolas robezam.
Sie skoléni nav izoléti no saviem vienaudziem — viniem ir sava personiga dzive péc skolas
un brivdiends, taCu més ka skola ari censamies viniem dot iespéju satikt savus
vienaudZzus.

ApaksStemats. Kopigi pasakumi ar vienaudZiem. Més cenSamies izglitot ne tikai
skolotajus par bérniem ar ipasam vajadzibam, bet ari sabiedribu kopuma — par to
runajam, aicindm apmeklétajus uz miasu skolu, lai paraditu, k& més stradgjam, k& masu
skoléni macas un ka vini Seit dzivo. Musu skoléni ne tikai ierodas misu skolad uz
dazadiem pasakumiem un festivaliem, bet ari dodas uz tuvako pilsétu, lai spélétu,
sacenstos un socializétos ar saviem vienaudzZiem.

Temats. Skolas galvenie partneri. Skola par saviem svarigakajiem partneriem ir izvirzijusi
Latvijas augstskolas, kas sagatavo specialos pedagogus [Sadarbojamies ar dazadam
Latvijas augstskolam — piedavgjam prakses vietas augstskolu studentiem], ka ari
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nevalstiskds un citas organizacijas, kas darbojas valstt [Mums ir labas attiecibas ari ar
Latvijas Autisma apvienibu un tas specialistiem, Dabas véstniecibu un tas vaditajuj.

Temats. lzaicinajumi. Tematiska analize, kas tika veikta, analizéjot atbildes uz jautajumiem,
paradija arl galvenas problémas, ar kuram $odien saskaras skola. Saja téma paradijas
Cetras apakstéemas: skolotaju kompetences; sadarbiba ar vecakiem; starpinstitucionala
sadarbiba; atbalsta trikums specialajam skolam.

Apakstemats. Skolotaju kompetences. Sogad mums ir izaicinajumi izgltibas joma —
kompetencu pilnveide, taCu més jau daram daudzas no lietam, kas tiek prasitas.

Apakstemats. Sadarbiba ar vecakiem. 30 % misu skolenu vecaku ir skolas absolventi,
tapéc ir apgratinosi iesaistit vecakus macibu procesa.

Apakstemats. Starpinstitucionala sadarbiba. Sabiedribas un tuvako institiciju, kuras
parak labi nesaprot, kas Seit notiek un kas misu skoléniem, skolotajiem un videi ir vai nav
vajadzigs. Likuma neievéroSana un iestazu vaditaju neatzisana. <...> Ja visas iestades
parzinatu musu skolénus un vinu vajadzibas, speciéalas izglitibas likumus, darbs ar Siem
bérniem batu labaks un efektivaks.

ApaksStemats. Atbalsta trdkums specialajam skolam. Mdsu valsti visi runa par
visparéjo izglitibu, bet parasti aizmirst par specialo izglitibu. Més cenSamies pasi uzzinat
par likumiem, dokumentiem un vajadzibam. Ir griti stradat, ja nav neviena, kam lagt
padomu un atbalstu.

Temats. Projekta veértiba. Atbildot uz jautajumu par $1 projekta vértibu, skolas
administracijas parstavis 1pasi uzsvéra ieguvumus skoléniem un vinu vecakiem:

Apakstemats. legquvumi skoléniem. Projekta galvenas aktivitates (vecaku apmacibas,
skolénu apmainas programmas, starptautiskds vasaras nometnes) lava attistit katra
cilvéka individualitati, atklat garigas un Kkultdras vértibas, pavért iespéjas attistibai,
radoSumam un vienlaikus stiprinat cilvéka efektivu sociokulturalo integraciju, personibas
attistibu, paSapripi un paspietiekamibu.

Apakstemats. leguvumi vecakiem. VVecaku pasakumos galvena uzmaniba tika pievérsta
tam, ka piemérot individualos izglitibas planus, konfliktu risind$anai, iespéjam attistit
vecaku un skolénu saskarsmes prasmes, sabiedribas iesaistei, ikdienas dzives prasmju
uzlabosanai un problematiskas uzvedibas parvaldibai. Lai palidzétu bérniem sasniegt vinu
attistibas potencialu, tika pilnveidotas ari citas izglitojoSas un audzinaSanas spéjas.

Apkopojums
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Skolénu pieredze un gaidas

= Skoléni, kas piedalijas aptauja, pauda apmierinatibu ar skolu un macibu procesu,
labiem skolotajiem, paSizpausmes iespéjam, karjeras iespéjam un draudzigo
atmosféru. Skoléniem patik macities, piedalities pulcinos un ekskursijas.

= Skoléni izteica vélmi péc daudzveidigakam aktivitatém klasé, maciSanas arpus
klases un lielakas uzmanibas pievérsanas uzvedibas parvaldibai klasé. Vini vélas bt
apgadati ar jaunakajam informacijas tehnologijam.




Ir pievérsta uzmaniba nepiecieSamibai atjaunot eso$o fizisko vidi un izveidot jaunas
telpas skola (peldbaseins, kafejnica), ka arm padarit fizisko vidi funkcionalaku
(koridors, kas savieno skolas €kas).

Trikst uzmanibas izglitibas procesa efektivitatei (optimals stundu laiks un ilgums,
darba un atputas grafika pielagoSana).

Skoléni velétos vairak ekskursiju un pasakumu.

Vecaku pieredze un gaidas

Skolénu vecaki, kas piedalijas aptauja, visvairak noverté skolas skolotaju kompetenci
un profesionalitati, uzmanibu, ko tie pievers skoléniem un vinu vajadzibam, ka ari
rapes par katru bérnu. Vecaki uzsvéra, ka vinu prioritate ir bérna labklajiba. Pozitivi
vérté sadarbibu ar vecakiem un piedavatas papildu terapeitiskas aktivitates.

Vecaki vélétos:

uzmanibu izglitibas kvalitatei (personalizacijai, pieredzu daudzveidibai, skolénu
normalai komunikacijai, sakaru izveidei),

daZadas arpusskolas aktivitates (rlpes par majdzivniekiem, dazadas sporta
nodarbibas, mizikas instrumentu spéles apguve) un augstaka to kvalitate),

plaSaks dazadu terapeitisko nodarbibu klasts (fizioterapija, dzivnieku terapija u. c.),
parvadasanas pakalpojumi, kuri novérstu bérnu atskirSanu no gimenes,

vél efektivaka sazina un sadarbiba ar vecakiem, ka arT pasakumi, kas saliedé
kopienu,

psihologiskais atbalsts vecakiem,

atbalsts, risinot talmacibas problémas,

skolénu cieSaka sazina un mijiedarbiba ar vienaudziem bez invaliditates.

Skolotaju pieredze un gaidas

Skolotaji, kas piedaljas aptauja, uzsver skola stradajoSo skolotaju kompetenci un
profesionalitati, spécigo vadibu, kas izpauzas ka labs mikroklimats iestade, efektivu
izglitibas procesa vadibu un atbalstu skolotdjiem, kas veicina pieredzes apmainu
starp skolotajiem. Skolas stipra puse ir daudzveidigas izglitibas iespé€jas skoléniem ar
SEN: macibu programmas izvéle, arpusklases pasakumi, terapija.

Apmierinatiba ar skolas vidi un modernajam tehnologijam.

Par Skéersliem efektivam darbam tika atzits macibu lidzek|u trikums, gratibas planot
un parvaldit skolotaju laiku, tehniskie traucéjumi un digitdlo prasmju trikums. Dazi
skolotaji noradija, ka tehniskie I1dzekli atri noveco un ir jaatjaunina.

Skolotaji vélétos, lai vairak uzmanibas tiktu pievérsts persondlam un uzlabotos vinu
darba apstakli, lai tiktu veicinadta skolotdju sadarbiba, tostarp kopigi gadijumu
pétijumi, kopigas apmacibas un macibu materialu koplietoSanas sistémas izveide.
Tika pausta nepiecieSamiba vél vairak uzlabot administrativo un informacijas
parvaldibas procesu efektivitati, vél vairdk uzlabot fizisko vidi un paplaSinat
pakalpojumu klastu.

leteicams vairak koncentréties uz sadarbibu ar vecakiem un sistémas izveidi, lai
veicinatu pozitivu uzvedibu, stiprinatu individualo atbalstu studentiem.

Vaditaju pieredze un gaidas
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= Ka norada skolas administracija, skolas stipra puse ir plasais izglitibas iespé&ju klasts
un daudzveidiba — pielagota macibu vide, izglitibas programmas no pirmsskolas Iidz
profesionalajai izgltibai, dazadas specializétas un papildterapijas, dazadas
neformalas aktivitates, plass vecakiem piedavato pakalpojumu un izglitojoSo
pasakumu klasts. Skola aktivi iesaistas skolotaju apmaciba un uztur sadarbibas
saites ar universitatém, kas sagatavo skolotajus.

= Skolas misija ir ne tikai izglitot SEN skolénus un sniegt atbalstu viniem un vinu
gimeném, bet ar1 izglitot sabiedribu, mainot attieksmi pret cilvékiem ar invaliditati, un
palidzét skoleniem integréties sabiedriba.

= Skoléni tiek atziti par lidzvértigiem skolas kopienas locekliem, un skola darbojas
skolénu pasparvalde, kura skoléniem ir tiesibas parstavét savas intereses, pienemot
Iemumus par skolas dzivi, un izteikt priekSlikumus par izglitibas kvalitati.

= Skola cenSas sadarboties ar vecakiem, tacu tai ir gratibas atrast piemérotakas
sadarbibas formas.

= Skola saskaras ar pastavigu izaicinajumu saistiba ar skolotaju profesionalo pilnveidi,
gratibam iestdZu un departamentu sadarbiba un atbalsta trikumu specialajam
skolam.

IIl. Paraugorganizacijas modeléSana

Nemot véra ST projekta mérkus un lai izveidotu organizacijas modeli skoléniem ar SEN, tika
izmantotas $adas vadlinijas:

e | dala aprakstita teorétiska un metodologiska sistéma;

o tika nemtas véra starptautiskd un nacionald politika, kas regulé skolénu ar SEN
izglttibas politikas prioritates un virzienus;

e Lietuva apstiprinata “Labas skolas koncepcija” (2016);

e iesaistito skolu pieredze, kas izklastita Saja atskaité (Il dala);

e zinatniskie pieradijumi un ieteikumi (Hedegaard-Soerensen, Tetler, 2016; Miltenienés
u. c., 2016) (stkak aprakstits Ill dala).

Labas skolas koncepcija (2013) laba skola ir definéta ka skola, kas tiecas péc jégas,
atklajumiem un macisanas veiksmes, balstoties uz kopienas vienosanos un
macisanos. Tomér skolas parmainu process ir loti sarezgits un daudzSkautnains pasakums.
Ja izglitibas iestade pati nav gatava parmainam, ir maz ticams, ka ta spés panakt pozitivas
parmainas. Jaunam idejam janak no skolas iekSienes un jaklust par pasas skolas idejam.
Pretéja gadijuma izmainas bds tikai formalas. Labas skolas parmainu jédziens ietver
parmainas skolas politikd, parmainas macibu procesa, parmainas vadiba, parmainas
attiecibas ar apkartéjo vidi un parmainas skolotaju, skolénu un vecaku lomas. Gataviba
parmainam un spé&ja uznemties atbildibu ir batiski faktori skolas uzlaboSana, ko stiprina
skolas Iideri.

Labu skolu parvaldibas modelu apskats liecina, ka tiem ir kopigas tadas parvaldibas iezimes
ka sadarbiba visos [Tmenos, augsta skolotaju profesionalitate un izciliba, efektiva vadiba un
skolas parvaldiba, kvalitativa maciSana, vecaku iesaistiSanas un draudzigs mikroklimats




(Masdienigas skolas parvaldiba, 2015%). Runajot par skolu, kas paredzétas skoléniem ar
SEN, kvalitativas darbibas kritérijiem, papildus jamin tadi aspekti ka izglitibas satura un
organizacijas pielago$ana, izglitibas atbalsta nodroSinaSana, muzizglitibas perspektivas
veidoSana (Milteniené u. c., 2016), elastiga macisana, individualo vajadzibu nemsSana veéra,
macibu procesa organizacija, macidanas strukturéSana klasé, individualizacija un
diferenciacija, apvienojot macisanos ar citiem un nemot véra individualas vajadzibas,
skolénu iesaistidanas un atbildiba (Hedegaard-Soerensen & Tetler, 2016).

Pamatojoties uz projekta sakotnéjo ideju, iepriek8 noteiktajiem kritérijiem un | un Il dala
sniegto informaciju, ir izveidots paraugorganizacijas modelis, kas paradits 3.1. attéla.

leklaujosas izglitibas meérki

Skolas kultdra | o
Sabiedriba y Hanaana
Darbinieki Kopigu

macibu
Attiecibas ar aktivitf‘aé_l{
vienaudziem oraanizésana
bez
invaliditates

Esme]

Personibas
briedums

ideju strauja attistiba, specialo skolu likvidéSanas risks)

Izglitiba un

Lideriba un

dib skolénu
vadiba pieredze
! Progress un
sasniegumi
£ Vide o
Dienas centra - Maglsanas visas
socialie Profesionala dzives garuma
pakalpojumi izglitiba perspektivu

] = radiSana

Pakalpojumu attistiba un
piedavajums uz arpusi I

' REZULTATS

3.1. attels. Paraugorganizacijas modelis

Socialais un politiskais konteksts un ar to saistitie faktori (ieklauSanas

|t
iemanu

Socialo
IzmitinaSana

Rehabilitacija
s pakalpojumi
vai vadasana

JI'I-.
audzina$ana .r.

]
Terapeitiskas
nodarbibas

Socialpolitiskais konteksts un saistitie faktori. Ta ka strauji attistas ieklaujosa izglitiba un
tiek Tstenotas cilvéktiesibas, specialas skolas saskaras ar nenoteiktibu un neskaidribu
izglttibas politikas veidotaju attieksmé pret specialajam skolam un to perspektivam, skolas
tiek ignorétas vai pat bez vainas tiek nosoditas saistiba ar segregéto izglitibas politiku (Allan
& Brown, 2001; Hedegaard-Soerensen, Tetler, 2016). Starptautiskajos dokumentos ir skaidri
noradits, ka specialas skolas ir viena no segregacijas formam. leklaujosas izglitibas attistiba
rada daudz jautajumu par specialo skolu darbibas virzienu un izdzivoSanu. lzglitibas
konteksts nosaka skolas ricibas spéjas, tapéc tas ir svarigs, lai to nemtu véra, novértéjot

resursus, maciSanas un maciSanas procesu, kad ari planojot darbibas perspekiivas un @
prioritates. Lai panaktu ieklaujo$u izglitibu, specialas skolas tiek mudinatas sadarboties ar &
visparizglitojodajam skolam, lai palielinatu mijiedarbibu ar vienaudziem un planotu parejas é
procesu no segregétas vides (Gibb u. c., 2007). 2
g
20
o
=
S
4 Musdienigas skolas parvaldiba (2015). Izglitibas problémas analize, 2015. gada janvaris, Nr. 2 =

(126). Izghtibas un zinatnes ministrija.
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Rezultats. Skolas galvenie un vélamie rezultati ir personibas briedums, individualajam
spéjam atbilstoSi macibu sasniegumi un nepartraukts progress macibas. Skoléni uztver sevi
ka personibas, priecajas par saviem sasniegumiem un pacietigi parvar neveiksmes,
nezaudgjot ticibu, ka viniem izdosies (Labas skolas koncepcija, 2015). Skolénu ar SEN
izglitodana Tpasi svariga ir pirmsprofesionala un profesionala orientacija, muzizglitibas
perspekiivas un atbalsts parejai uz nakamo izglitibas posmu vai pieauguso dzivi.
Sashiedzamajam rezultatam bGtu jabat arm skolénu sekmigai parejai uz visparizglitojosam
skolam, ieklauSanas procesu planosanai (veicinot un veidojot saikni ar vienaudziem bez
invaliditates, organizéjot kopigas macibu aktivitates, planojot skolénu pareju).

Macisanas un skolénu pieredze. Saturs ir interesants, provokativs un izaicinoSs. Jus
macisieties, ka risinat dzives problémas, un attistisiet mdsdienu dzivei nepiecieSamas
prasmes. MaciSanas, veicot izpéti, eksperimentéjot, atklajot, radot un komunicgjot.
Macisanas balstds uz dialogu (skoléni ar skoléniem, skoléni ar skolotajiem, skoléni ar
macibu partneriem arpus skolas) un ta laika gustamo informaciju, raditajam idejam, radito
jégu. Ta iziet arpus skolas un klust par dzivesveidu — turpinds majas, draugu pulk3,
neformalas izghtibas iestadés, ka ari piedaloties socialajos tiklos un citas misdienu
tehnologiju piedavatajas iespéjas (Labas skolas koncepcija, 2015).

Atbalsts un papildu pakalpojumi. Skolas atbalsta sisttma darbojas efektivi: tiek sniegts
nepiecieSamais macibu atbalsts, nemot véra skolénu vajadzibas, tiek nodrosinati papildu
pakalpojumi (pagaidu apriipe dienas centra, transports, izmitinadSana, terapeitiskas
nodarbibas u. c.). Pakalpojumu planoSanas mérkis ir nodroSinat skolénu tiesibas
(koncentréjoties uz dzivo$anu gimenés, nevis kopmitnés) un reagét uz skolénu un gimenu
individualajam situacijam un vajadzibam (socialais atbalsts, dienas centra pakalpojumi u. c.).
Tuvuma eso$ajam izglitibas iestadém tiek piedavata konsultaciju un papildu pakalpojumu
pakete.

Vide. Skoléni jatas psihologiski drosi, pienemti, uzklaustti un cientti. Vide ir pielagota un
veidota atbilstoSi skolénu vajadzibam. Macibu vide ir atvérta, parejot no tradicionalajam
klasém uz “klasém bez sienam”: macibu process var notikt arT gaitenos, hallés, biblioteka,
skolas pagalma un citas iek$€éjas un aréjas skolas telpas. Telpas ir értas, funkcionalas, viegli
parveidojamas, patikami krasainas un stimul&joSas macibam. Ir iespéjas macities individuali
un grupas, klusuma un sarunas. Skoléni ar savam idejam un darbiem veicina skolas vides
veidoSanu un ir iesaistiti tddas vides veidoSana, kura ir labi, interesanti un patikami
uzturéties (Labas skolas koncepcija, 2015). BErniem ar smagam un loti smagam macisanas
vajadzibam ir svarigi pielagot fizisko vidi, skoléniem, kuri parvietojas ar ratinkréslu,
nodrosinat klusas atpltas zonas vai manu telpas (European Comission, 2019).

Lideriba un vadiba. Lideriba ir viens no svarigakajiem faktoriem, kas ietekmé panakumus
daudzas skolas darbibas jomas. Spéciga vadiba ir priekSnoteikums, lai parveidotu skolu par
maciSanas organizaciju, lai pielagotos mainigajai videi, 1stenotu inovativas idejas un tadéjadi
uzlabotu izglitibas kvalitati. Lideribas attistibu var uzskatit par lidzekli, lai sasniegtu augstas
kvalitates maciSanu un macisanos, koncentréjoties uz nakotnes skolu (Misdienigas skolas
parvaldiba (2015). Musdienigas skolas vadibai ir javeicina cilvéktiesibu ievéroSana un citas
vértibas, kas respekté kultiru, kura tiek cienita daudzveidiba, macibu kopienu veidosSana,
dialoga kultdra, visu kopienas loceklu iesaistiSanas, lidzdaliba, sadarbiba un komandas
darbs. leklaujoSas izglitibas konteksta izSkiroSa nozime skolénu ar SEN izglitoSana ir
starptautiskas un starpinstitucionalas sadarbibas stiprinasanai.




Kopiena. Skolas dzivé valda spéciga kopibas sajita. Biedru vidi valda vienotibas sajuta,
palidzot citiem, ka arT apnemsanas palidzét draugiem un sabiedribai. Attiecibu pamata ir
labas gribas, cienas, uzticibas, solidaritates un vienlidzibas principi. Stipras attiecibas starp
bérnu vecakiem un skolotajiem, kas nodroSina izglitibas mérku sasniegSanu (Labas skolas
koncepcija, 2015).

Darbinieki. Skolas personals ir profesionali savas jomas, kas ir apnémusies nepartraukti
personigi pilnveidoties, paplasinot ne tikai savu profesionalo, bet arl visparéjo kultdras
redzesloku. Vini ir atvérti inovacijam, nebaidas pétit un eksperimentét, macas no kolégiem
un skoléniem un nekrit izmisuma, ja viniem neizdodas. Skola ir [ldzsvarota paaudzu maina,
nodroSinot [idzsvaru starp jaunibas iniciativu un radoSumu un padzilindtam macibu
priekSmetu zindSanam un dzives gudribu (Labas skolas koncepcija, 2015). Skola ir
apnémusies nodrosinat sava personala profesionalo pilnveidi un nepartrauktu kompetencu
atjauno$anu, lai darbinieki spétu atbilstosi reagét uz notiekoSajam parmainam, apmierinat
skolénu Tpasas vajadzibas un pildit jaunos delegétos uzdevumus un funkcijas.

Modela efektivu funkcionésanu un rezultatu (skolenu ar SEN personigo briedumu,
progresu un sasniegumus) nosaka tris savstarpéji saistitu dimensiju — vadibas un
parvaldibas, izglitibas un skolénu pieredzes un vides piemérotibas — sinergija un
kopienas spéja reagét uz pastavigi mainigajiem konteksta faktoriem.

Modela galveno elementu (vide, maciSands un skolénu pieredze, rezultati, lideriba un
parvaldiba) detalizéti raditaji tiks sniegti modela novértéSanas instrumenta un ta apraksta.

V. Metodiskie ieteikumi un piedavajumi skolu kopienam
modela ievieSanai

leteikumi par problémam, kas saistitas ar aréjiem konteksta faktoriem

Reagéjot uz straujo ieklaujoSas izglitibas attistibu un politiski virzitiem ieklauSanas
procesiem, specialajam skolam ir vairak jaatveras, japardoma sava potenciala loma
ieklauSanas procesos un vairak jakoncentréjas uz palidzibu skoléniem ar loti augstu SEN.

Risindjumu mekléSana, lai nodroSinatu skoléna tiesibas dzivot kopa ar gimeni, nevis
kopmitnés (transporta pakalpojumi u. tml.). lzmitinaSanas pakalpojumi varétu bat drizak
iznémums (pieméram, reagéjot uz gimenes vajadzibam, ja ilgs darba laiks vai mainu darbs,
vientulo vecaku darbs nelauj vecakiem pasSiem rapéties par savu bérnu un padara Sadu
pakalpojumu par nepiecieSamibu), nevis likumsakariba.

Specialas skolas joprojam ir salidzinoSi slégtas, dominé sadarbibas attiecibas ar citam
specialas izglitibas iestadem. Jastiprina sadarbiba ar visparizglitojoSajam skolam, gan
meklgjot iespéjas palielinat skolénu savstarp&jo mijiedarbibu, organizéjot kopigas macibu
aktivitates un uz projektiem balstitu maciSanos, gan sniedzot konsultaciju pakalpojumus
visparizglitojosSo skolu skolotajiem, daloties ar saviem resursiem bérniem ar 1pasam izglitibas
vajadzibam.

Palidzét personalam sagatavoties ieklauSanas procesiem, iesp&amiem jauniem amatiem
(konsultants, skolénu ar augstam vajadzibam izglitibas eksperts). Stradajot ieklaujoSas
izgltitibas vidé un konsultéjot visparéjas izglitibas skolotajus, nepietiek ar specialo un
alternativo metozu parzina8anu skolénu ar specialam izglitibas vajadzibam izglitoSana vai
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izglttibas satura pielagos$anas principiem. Tam nepiecieSamas art zinaSanas par visparégjo
macibu programmu, jabat izpratnei par misdienu macibu organizé$anas prasibam, kas
veicina ieklaujoSo macibu procesu, japieméro muasdienigas, uz pieradijumiem balstitas
maciSanas stratégijas, universala dizaina maciSanas principi. Japievér§ uzmaniba specialo
skolu skolotaju profesionalajai pilnveidei ieklaujo8as izglitibas joma.

leteikumi saistiba ar kopienu un sadarbibas veicinasanu

Veidojot sadarbibas attiecibas organizacija, ir svarigi decentralizét attiecibas — kopienas
locekli (skoléni, vecaki, skolotdji un profesionali) tiek uzskatiti par tadiem, kas spé&j pasi
kontrolét savu dzivi, izmantojot daZadas pieredzes. Ir svarigi gan skoléniem, gan vecakiem
dot iespéju iesaistities kopienas dzivé un parstavét savas intereses skolas parvaldé. Ipasi
svarigi ir veidot vienlidzigas attiecibas ar skoléniem ar SEN un biezak dot viniem iespéju
izteikties.

NodroSinat, ka kopienas locekli tiek uzskatiti par unikaliem un netiek asociéti ar problemam.
Mums bitu jaatsakas no dazu vecaku uzskatiS$anas par probleému (ja probléma ir vecaku
prasmju un izglitibas trakums) un ta vieta jameklé daudzveidigakas sadarbibas formas, kas
atbilst vecaku vajadzibam un nodroSina piekluvi atbilstosai informacijai.

Veicinat daliS8anas sava pieredzé kultiru — aicinat vecakus, aréjos partnerus dalities
pieredz€, izveidot savstarpéjas maciSanas sistému pedagogiem, izveidot platformu macibu
materialu koplietoSanai u. tml. Tas veicinas macisanos sabiedriba un var bat lielisks
kompetencu attistibas veids.

Lai panaktu jaunu specialo skolu lomu, kuras pamata ir ieklaujosas izglitibas mérku
pardomasana un atklaSana, ir jastiprina starpinstitucionala sadarbiba ar citam skolam (ipasi
ar tas pasas pasSvaldibas visparizglitojodajam skolam), ar pasvaldibu, ar valsts dienestiem,
kas atbild par politiku, stratégisko planoSanu un ricibas planu TstenoSanu skolénu ar SEN
izglitibas joma.

leteikumi saistiba ar macibu vides veidoSanu

Skolénu labklajiba skola ir vecaku vélme un batisks kritérijs kvalitativai izglitibai. Specialas
skolas labi strada, veidojot emocionali droSu un atbalstoSu macibu vidi skoléniem ar SEN. Ir
svarigi turpinat pieverst pietiekamu uzmanibu skolénu emocionalajai labsajatai, nirgasanas
novérSanai un skolénu pasSapzinas stiprindSanai, palidzot viniem veidot un uzturét
pilnvértigas attiecibas ar vienaudziem bez invaliditates.

Bérniem ar smagam un loti smagam maciSanas vajadzibam ir svarigi pielagot fizisko vidi,
skoléniem, kuri parvietojas ar ratinkréslu, nodroSinat klusas atpitas zonas vai manu telpas,
strukturét un pielagot klases vidi.

NodroS$inat labi aprikotas, musdienigas telpas macibam klasés, atpatai starpbrizos, brivajam
laikam péc macibam un sporta nodarbibam.

leteikumi saistiba ar izglitibu un skolénu pieredzi

Parliecinaties, ka skoléniem patik ne tikai arpusklases nodarbibas, nometnes vai ekskursijas,
bet arT macibas skola un stundas:

e nodrosinat, ka macibu saturs tiek veidots, nemot véra skolénu pieredzi un ikdienas
dzives paradumus;




e palidzét skoléniem izprast macibu mérkus;

e daudz uzmanibas vellit uzskatamibai, piemériem un praktisko iemanu attistiS8anai, ka
ari pielietodanai dazadas dzives situacijas;

e organizét maciSanos ne tikai klasé vai skola, bet art cita vide;

¢ izmantot aktivas macisanas metodes (darbs paros, darbs grupas, uz pieredzi balstita
macisanas u. c.) un vadit integrétas stundas;

e koncentréties uz pozitivu uzvedibu un paskontroli, nevis uz sodiem un disciplinu;

e novérot un registrét individualo progresu, izvéléties formativas vértéSanas formas,
metodes un instrumentus, ka art sniegt efektivu atgriezenisko saiti skoléniem un vinu
vecakiem;

e péc vinu iespéjam iesaistiet skolenus savu sasniegumu novértésana.

NodroSinat, lai izglitibas atbalsts (specialais pedagogs, logopéds, socialais pedagogs,
psihologs, skolotaju paligi) batu pieejams katram skolénam, kam tas nepiecieSams, un péc
vajadzibas arT citiem sabiedribas locekliem.

Citu pakalpojumu attistiSana, lai apmierinatu skolénu vajadzibas - rehabilitacijas
pakalpojumu un dazadu terapijas veidu (fizioterapija, ergoterapija, uzvedibas terapija,
dzivnieku terapija, hidroterapija u. c.) un to pieejamibas klasta palielinasana, ka art dienas
centra darbibas paplasinaSana. Uzlabot neformalas izglitibas pieejamibu un kvalitati,
piedavajot daudzveidigus pulcinus un arpusskolas pasakumus, ka arl vairak iesaistot
skolénus un vecakus papildu pakalpojumu planosana.

Ripéties par skolénu turpmakajam macibu perspektivam, izstradat parejas planus (no
vienas izglitibas pakapes uz citu, uz citu izglitibas iestadi, uz profesionalo darbibu, uz
pieauguso dzivi).

leteikumi saistiba ar vadibu un parvaldibu

Palidzet skolu kopienam izprast jaunos skolénu ar SEN izglitibas mérkus un ieklauSanas
procesus, vienlaikus apspriezot So procesu iesp&jamos ieguvumus, draudus un riskus.

Uzturét cieSas sadarbibas attiecibas ar valsts un pasvaldibu iestadém, lai mazinatu draudus
un riskus skolai saistiba ar ieklaujoSu procesu attistibu. Meklét kopigu redz&jumu un jaunu
lomu specialajam skolam attiecigaja regiona vai pasvaldiba, vienlaikus saglabajot uzkratos
materialus un cilvékresursus un pieredzi bérnu ar smagu SEN izglitoSana. lesaistit visu
skolas kopienu jaunas vizijas un stratégijas izstradée.

Censties nodroSinat caurspidigu personala politiku un vienlidzigas iespéjas ikviena
darbinieka darba un karjera.

NodrosSinat personala profesionalo pilnveidi un attistit kompetences, kas atbilst masdienu
izglitibas izaicinajumiem. Ir svarigi pievérst uzmanibu ne tikai apmacibam un seminariem,
bet arT sadarbibas tikla veidoSanai, macities vienam no otra kopiena un dalities pieredze.
Sim noldkam ir svarigi domat par iek$&ju informacijas izplati$anas un sadarbibas sistemu
(sistematiska citam cita nodarbibu/darbibu novéroSana, grupu konsultacijas, gadijumu
analize, supervizijas u. c.).

Skolenu ar SEN izglitoSana 1pas8i svariga ir prasme stradat multidisciplinara komanda un
komandas darba iemanas. JanodroSina komandas starpdisciplinaritate (nepiecieSamo
specialistu piesaiste, spécigas starpdisciplinards komandas veidoSana) un tas darba
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kvalitate (starpdisciplinarie specialisti un skolotaji tiekas ka komanda, kopigi plano
pasakumus un atbalstu individualajam skolénam, apspriez individualo izglitibas planu (IAP)
u. tml.). Rast veidus, ka starpdisciplinard skolas komanda var darboties ka konsultantu
komanda citdm pasvaldibas vai regiona visparizglitojosajam skolam, kuras macas skoléni ar
augstu SUP Ilimeni un kurds skolas kopienai ir nepieciedamas 8is jomas specialistu
konsultacijas.

Vadiba un parvaldiba skola, kas balstita uz dalttas hderibas principiem. Censties panakt
augstu kopienas lemumu pienem$anas [imeni, pasakumus vadot plasam kopienas loceklu
lokam, veicinot individualu iniciativu un viedoklu daudzveidibu.

Centieni nodrosinat pilnvertigu vadibu:

skaidra, vienojosa, iedvesmojosa vizija (zinama, pienemta un istenota);

dialoga un vienpratibas kultdra (iesaistot visus kopienas loceklus lémumu
pienemsana);

dalita Iideriba (vadibas kultdra, kas balstita uz uzticéSanos, apnemsSanos un
pilnvaro$anu, veicinot iniciativu un atbildibu);

efektiva administréSana (parredzama, vienkarSa, viegla un lietotajam draudziga
administréSana, resursu efektiva pieskirS8ana un rentabla izmantoSana);

radoSums un vélme darboties (ideju generéSana, eksperimentéSana, riska
uznems$anas, smagu léemumu pienemsana un neatlaidiba).
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PIELIKUMI

1. pielikums. Rakstiskas aptaujas anketas un jautajumi

Jautajumi skoléniem
Dargais skolén!

Tava skola ir iesaistijusies starptautiska projekta un vélas saprast, ka mainit
skolu, lai ta kltGtu par labaku vietu bérniem.

Lddzam tevi atbildét uz jautajumiem un palidzét skolai noskaidrot skolénu
viedokli.

Tavs viedoklis ir loti svarigs!

Jair kadi jautajumi, sazinies ar mums pa e-pastu: lina.milteniene@gmail.com

Vai piekriti piedalities aptauja?

0O Ja O Née

1. Uzraksti, cik tev ir gadu.

2. Uzraksti, kura klaseé tu macies.

3. Vai tev patik apmeklét So skolu? [JJa
O Ne

Uzraksti, kapéc tev patik vai nepatik.

4. Atzime, kadas aktivitates tev skola patik vislabak:

0 macities stundas
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0 apmeklet pasakumus

[ piedalities specialajas nodarbibas (pie logopéda, fizioterapeita,
ergoterapeita u. c.)

[ piedaltties pulcinu aktivitatés

[ piedalities skolas organizétajas nometnés

O doties ekskursijas

[ vienkarsa atrasanas skola péc nodarbibam (dienas centra, briva laika
pavadiSanas centra u. tml.)

O Cits (ieraksttt)

5. Uzraksti, ko tu vélétos mainit stundas. Kapéec?

1)

2)

3)

6. Uzraksti, ko tu vélétos mainit skola. Kapec?

1)

2)




3)

7. Uzraksti, ka tu juties dazadas skolas vietas:

Klasé [0 Patik [0 Nepatik
Skolas gaitenos O Pattk [ Nepatik
Skolas pagalma O Pattk [ Nepatik
Bibliotéka / lasitava O pattk [ Nepatik
Ednica O Pattk [ Nepatik
Rotalu istaba O Pattk [ Nepatik
[J Nav $adas vietas
Sporta zalé O Pattk [ Nepatik
Dienas (briva laika) centra O Pattk [ Nepatik
[J Nav sadas vietas
Manu klnika O pattk [ Nepatik

0 Nav sadas vietas

Paldies par tavam atbildem!

Jautajumi vecakiem

LABA PRAKSE UN UZLABOJAMAS JOMAS MUSU SKOLA
Dargie vecaki, aizbildni!
Jisu bérna skola piedalas starptautiska projekta®, kura mérkis ir palidzét skolai uzlabot izglitibas
kvalitati un citus pakalpojumus skoléniem ar 1pasam izglitibas vajadzibam un vinu vecakiem.
Ladzam atbildét uz daZiem jautajumiem un piedalities skolas parmainu procesa.
JUsu viedoklis ir Joti svarigs!
Aptauja ir anonima, un dati tiks analizéti un sniegti apkopoti. Lidzam atbildét uz visiem jautajumiem.

Jautajumu gadijuma rakstiet uz lina.milteniene@gmail.com

Vai piekritat piedalities aptauja?

5 “The pilot model of PERFECT organization providing teaching and social integration services for
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OJa O Ne
DAZI JAUTAJUMI PAR JUMS:

1. Noradiet, kas esat:

o Mate / aizbildne
o Tévs / aizbildnis
o Cits (noradiet)........ccceeeveennns

2. Noradiet klasi, kura macas jisu bérns:

3. Ko jis visvairak novéertéjat saja skola, kura macas jiisu bérns?

1)

2)

3)

4. Ko skola varétu darit vairak, lai palidzétu jiisu bérnam augt un veiksmigi attistities ( mainit,
uzlabot, piedavat jaunus pakalpojumus)? (Uzrakstiet vismaz tris lietas.)

1)

2)

3)

5. Kada palidziba jums — vecakiem biitu nepiecieSama no skolas?

1)

2)

3)

Pateicamies par atbildem!
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Jautajumi skolotajiem

LABA PRAKSE UN UZLABOJAMAS JOMAS MUSU SKOLA
Dargie skolotaji!

JUsu skola piedalas starptautiska projekta®, kura mérkis ir palidzét skolai uzlabot izglitibas kvalitati un
citus pakalpojumus skoléniem ar Tpasam izglitibas vajadzibam un vinu gimeném.

Lidzam atbildét uz daZiem jautajumiem un piedalities skolas parmainu procesa.
JUsu viedoklis ir Joti svarigs!
Aptauja ir anonima, un dati tiks analizéti un sniegti apkopoti. Lidzam atbildét uz visiem jautajumiem.

Jautajumu gadijuma rakstiet uz lina.milteniene@gmail.com

Vai piekritat piedalities aptauja?
O3 O Ne
5. Ko jus sava skola novértéjat visvairak? Kadas ir tas stipras puses?

1)

2)

3)

6. Ar kadam gritibam jas ka pedagogs saskaraties, organizéjot izglitibu skoléniem ar ipasam
izglitibas vajadzibam?

1)

2)

3)

3. Padomajiet par trim lietam, ko skola varétu uzlabot, lai nodrosinatu, ka katrs skoléns sanem
kvalitativu izglitibu un nepiecieSamo palidzibu!

1)

2)

3)

Pateicamies par atbildém!
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